[ SHIMADZU

BAREHT7F YR M BAKRERAIFIREIF-ISNMDOAL S EA

AL,

o
=

ERMERTD B (EEF5 4 Lihig

=

O—FRL—F - -a3a2a=45—>3VEIRFTLV—712023F3817H

ffZ%a— F7701)



ElsHIMADZU

attiEE



ElsHIMADZU

SHHEIE

it =2 : RIF N TH=ICEII %

o = L o : [ NEHUBRODER INDFALVESEIR T B

S5RJ)N—TYATFEUT(FER : fiEK-tt= - NEOFFZE0RNS, "EEZBUHRIREOFR " HED
—BLUTOEESHSES OMiR CIEZEREN 21T\ BASVRRZENSLET

HE N L s

gl 5% 1875%F (BAA8%E) 3H

& X @ 266EM

5 i o B 4,2828H

e ES B HM3,491% EfE13,499%

E R F e, ER23t BAS3t QoxeEsgsimny) PABRRE AL ZHTH (RED)

(1839-1894)



ElsHIMADZU

Sl E

S EXBNEY
o
=

I RIBURE RS

- —
S
E L
¥ 3|
"x
£
HIA T E R
z EEU 2
: i we
: I
4
o <

T Ewwee.

B BEiRE
(BRRFFIRGHORRHYOY)

7
— X iR

(1869-1951)

B BROEE

1875%FAI=

H{EF ke sTAlGE RS

TIX b

RER

19484 FERIFER (R HRASHFERF)

18914F
HAROYRFIEFROELEZED. FERFERICE

-\

19174 BAEM (R %A -IX-I279 1-KRL—-33)

1897
897% lo374 BN (R =BOSRIMERSH)
10205 AEABRIKK A

A= Le]
T M| XSE ST, SN AR TR, ACRREECE o e

18964F 19364F
finzEtias

19194

BER IERER AZANCTA—TI AN, AEEIR S CAE B E (T
BZeRY S BRASNZF—1oR—3 O MEELT 1S

19144F
XW—TX - 179 A—RL—>3>, ZEOZARTA MY, KARZEREH. WRENZETIL-—TEHTREISVFEEA

(SRR LI T HA T fnzeiss

B2 - RORRITEER if
FEiE
A

4



ElsHIMADZU

Sl E

B, BRATLHHTR - Erons-

[ REZ I3 0 [ BEE U el 3 S 3L

%RL%R@%E@%
L4 i D B A 1
%DE&)L/\JRb\
BRI CER
&g
1B 1T 2 1 2 £F RS
//\ MBI TR SHEN
- IR | CERRR.
U1 2€ERINNG,
TR DEEZET

FPDEEXHRIEI G2
W= iE %z ¥

EX1323 KA

SARHITUE D Z IS TRETLFEORE (5B
EEVVRVD TESES_ EFL L oS

> SRR,
///// ////,7 / ///r’%ﬁé’/ / A
YI M —U B A {LiE
e B Z R THISO TA AALT DL

2002 HPH—D ) —NINEFEZZS




ElsHIMADZU

Sl E

BAY), #FRN2EHETH ~s20sa0o~r 000

BF X DER 2 5c A END I

R #H)RARIZERT

1 Mot A= HAoOINIST FRIOFI/NAREREFYN 2HBPCRIAEES
INERSENSIR L2 —h— R FEEEZZ AL R ABSLE D=6, PCRETERE
NDELRE EEMAAIONY NI ZTORF BB R



ElsHIMADZU

Sl E

J0-IN\IVEERER

25HEICHLRZE%T. HIREB(CRRDIZ-X(AD (2021FE0B4 55 L& EER(F53%)

/ -
@77 Ur—> 3R @RS Tianjin Shimadzu Hydraulic Equipment Co.,Ltd E . - y
.Eﬁj‘u Fﬂﬂ% .Eﬁju *j'_ EX qﬂE%%%ﬁ@\lﬂDjIg - “
O EEiRER1T A IR—=>3>2t>245— -
: <
I—— i ~
: Beijing Shlmadzu Medical Equipment Co. Ltd 7 f
el = o PEEAHRZSTS
m » Shimadzu Moscow
Representative office Shimadzu USA Manufacturln
—_—, g.Inc
eatos Aol L 3 ‘%Sm'r.nadz.u Europa GmbH *.ﬁ*ﬁ%%ﬁﬁul:j.l% :.
ratos Anaytcal Ltd. _ ALSACHIM SAS » ®
HaE 580 3 T 32 °
REDHRERETS - o0 9 Shimadzu Medical ‘ ..O Shimadzu Scientific
‘Shimadzu (China)CosLt Systems USA. o Instruments, Inc
Shimadzu Middle East & Africa | o .&—- ﬁ\:‘ggRABI\ZAEN 'I('gul\/IZ:l\(l)UUF)ACTURING .
i [ ] 0
UAE Head Office .. i i CREE RS B T 12
- ! ) . o TE——
Shimadzu Analytical(india) Shimadzu Taiwan Industrial Machinery Co.,Ltd. e
Pvt.Ltd 8’ Shimadzu Manufacturing,Asia Sdn. Bhd. S = .:Iii
/ T L—3 7atAlER RIS Ti5 el
X Shimadzu Aircraft o Shimadzu Latin America SA
Shimadzu (Asia Pacific)Pte Ltd. Equipment USA
o Shimadzu South Africa(Pty)Ltd. pshimadzu do Brasil Comercio Ltda.
(o] °

Shimadzu Scientific Instruments(Oceania)Pty.Ltd.
Shimadzu Medical Systems(Oceania)Pty.Ltd

EfE =L BIN63t EMA23%2022F3H31HR T



ElsHIMADZU

Sl E

R BEFEA

mAFRHEFENSR M - 7IUT -3  HRF T B U AT Z1EEE

WA R=2321T %55 EU. HFTHEE - B3 - KFEDEHZE(E

s

PTVg—>3> )

AINR—>3>1t>59—

RFEHRB 1T

6,7764*
(55EM3,9174,

y ® #85+2,8594%)
j:ifiﬁiﬁﬂ% D FIUS—S3> — RS
B Rt y— N 163{&M

- —EX
DEH

Shimadzu Tokyo Innovation Plaza

T (202341 ABIFR)
- ==<on

H—EZER

Eh#—a
o EE s [ET Dagiitti Ao
Kratos SN R
; r .. S .
E TiiFege= ‘ | *
=" [ L= hE ERERZ R
ANIVRATFPR&DE>H— HRT>5—

5% ERLE®R4.0%

_) e

SHIMADZU &5 WL\HEIS7K 8



ElsHIMADZU

24HEE
5o LE - 2RI aHED

B 10FREOF MR, 7t EFE5%. EEHE=12%
B 2022 EE3MEGRBEREDE LE. EFFNazBiEd

(M) (M)
5,000 - EW o 1= S| T 4,282 4,700 _ 700
4,500 - 8 600
4,000 -

3,500 - 3.075 32 - 500
3,000 - 2’527 2,663 2,640 1 - 400
2,500 4 s - —

2,000 - - 300
1,500 | == -~ 200
1,000 - 100
500 -

0 0

20106 20116 20125 20135%%E 20145 %E 20155 % 20165 2017%E 20185 % 20195 20205E 202155&'_0 2022FE(F18)



=L E



ElsHIMADZU

BREE

ADDEELIAY

sl BEFR - EESE - IZED 4 DDREZ ERF

AnZZ s
BSOS

FRIR

e PR
TN, A
mp NIV ) JCI—R5(T1=wh

21—
/ Tios SRR (%
= 2 B

i (CE Rk

& -\‘77J77’Jﬂ'-11 -4

TIINFTHRYIR ZIESAHNILATHF1I—4
754 > bO-IWS AT A

FESR AR

e
=% MEARAEL

RIEIHDEDID .
DFERICETH Mij
,4 = :- g .
H—RDFROT
(BEZR>D)

2021FE
I XD MRITE LR

st

DATET RS 7
RBEU BRLR
TDEFT. AT
Ftkass. M8

=t —
LCMS-8060NX B EEICERR

=RERAIOY NI STEEN REL

=R

ZHRHEL. ADfE
FRO#ERT - 18] EIC
=k

XHRBEIREZ I E

MERIZI AT A Trinias

11



ElsHIMADZU

BRINE

sTRlER RO

mEIRVEDZHD

B SSEIRODATEAMTNIVAT 7 XTUTIV, BRER - TRIVF —1RERR R XD BF COIAZT RS -

(R3-#815-523) A%

mEEE(CEW

o FREME-DA-EEFS
IEF REDERAZ I
2. AR OFEERMES
(CEMk

o FTEMEFEVAEEMY
N =15

- KREBEERE., M
HINCKDBEDZ I
TZEDHRICES

o FREIOOFOAIVARGYAE L=

HLAPBA LE(CEHA

NIVAT 7

EAARIOYNIST

BESMFTLATA
STAIOR NS T
£BEPCR
*ﬁx—li

HZRI0XNI5D

="

FELI0F U1 ) AR EEEE Y b

NTUFPII

BRI DR E R, FF
BRAR T OPIBPIRRRAEATIRE
FRMFAFECER

/)ﬂ
w5 'E'_Ji% ﬁ

: o
— - ‘l

fRE e
BIUBRAR

BiE - TRILEF—
) —> TR F— L atRaF(C
GYIDIAT -7 I)r—33
SEIREL. BRI S
EIRC Bk

AR
2UE

]
-E'
. |
e TR

TIRIVF—D BB EXER DR E
EDX-LE

12



ElsHIMADZU

BHREE
sTAERR B3R Q

B CihiEd 552 & m

13



ElsHIMADZU

BHREE
sTAERRSER0G)

B CihiEd 552 & m

WPeaks

'C'éit*/ub‘ ?

14



ElsHIMADZU

BHREE
=TSR ER @

B CihiEd 552 & m

CEAENRNDDD ?

CDLIICIRABVEDIZIRADL3CTHITET, ADERER,
Zib - B2VERDEREZATNEY,

15



ElsHIMADZU

FEEME
Sl S EESO)
BE LS. R -E2EFRXK\INbBEEEEZEHT (2021FF)
mEE . SATOYA IO A TOERERMNEZE=(ORAIOYNI ST - BEDEtE0E SiEsEiER. U-EX-
AT FIAREDUNEREDE VNIV —y NEBEZYL K

Hhissl>e L EEER

g Y 3,500 3 050 800
409 27%%@4@ ) 3,000 2,775 700
2,486
fE
500
23% 2,000 530
. 19% 1o | 400
0 (0 1,500 41
10% . 370 388 358 300
o 11% KA 20%
B dEk 5 1,000 200
500 100
XTSI 2021 FEEEE. NEIZ2020FEEEEERT 0 0

20174EE 20184 20194 20204 20214EE 2022fEFE

hizhlsE ELER

16



ElsHIMADZU

BHEE
EJ v ESES

B RSO X— IV TR T BE RN EUEAL YT VERS AT AR IR
B RGURE N/ IDER . DARERRA RIRBROREAFE R . BHISER(CER

BRI AE &2 B DX EIRS I R LIRS - BMEREDHT TV iE '_C"{f’;g"ﬁ-%ﬁ“’ﬂ BZEPUNEVUT—23 >
T "™
, L
' || #@ Fes
| T —RBESATA
& Im%mm y EJN ERIHA A— 5> I
.= SR TIEX 30 - SEEOESSHICHE B8 - AR EUE R RREDTOF-PETES
= @
E%mxﬁﬁﬁgﬁ L —— KBAFE< xt«'
e — TOF-PETEE
— BEEEsil NI1G TSP - LB DIREN TSBEIIT
o B SOIEREBIA (SB50-2L5E) DRRANED
XEETVSAFA VAT

17



ElsHIMADZU

BREE
EJEEL T E S S

B EENRIBERE2EFH (2021FE)
B 20226 E (FERYIEPAMIIREY T NIT P OB I RIVT 23> B E 2R, 7I5—X -y Nz E1L

A C 5 ol ol
301 1))

sy (f&F) (=),
%%!"’7‘” 9% FEE e EUEFS
9% 800 691 702 760 80
thE 9% 700 659 669 669 70
7% 89, 600 60
B 5% 7% 500 61 50
12% 400 50 40
13% 300 30
| 3 32

200 27 20

100

23
10

0

K SISMUIE202 LEE R, MAIIE2020F EREERY 017 S018EE  20105E  2090%E  2001EE  2002EETE

18



ElsHIMADZU

BREE

[FE S ST EES

B EARERERIFC. TN 3R SBIRABEMEDI—T1>J@ITHEES|U. -0 F IR THIFR(CHERS
mHERESD IA—JUT B EDOTIRERECED, BHAR-JEK - R ETHEN

BZERIGFAIDE

== = P
I, SR T () wbm ——=5Am (18
(LB A oo o0
TE(CIEE 620
600 /0
H—RDFRT 500 60
50
400
FEEEE - B - ElohESHE - 40
(o | 300
L = v || gy /L 20
IRERE - 1EIRED T < indll == 10
ﬁ%iﬁ, ‘ [ avba—iT |- Iél}?":;;ki" _. ‘_""  0 0

2017€FE 2018£FE 20194FE 20204 2021£FFE 2022fFEFE

19

HMEFTRYT



ElsHIMADZU

BREE

AnZzEtaRB R

PriEramire Rz mimnlr(CER (B5E : KRi=8 : 2)

ITPIRSA> b T4 RATLA IG5

(EM) (1EM)
e —e—EEFL
350 20
300 286
300 277 273
NO— - KS4T - a> hOo- 250 223 230 15
A=wv b - FVRY %‘@ - JULT - 500
& & . ETACL 8 2 10
EVa- 150
2 100 >
\ 50 1 1
e , 25v7D - POF1I—4H 0 0
= ‘{*w & 20174FE 20184 20194 20204  20214E 20224EF4
y o Jee
PN - £PRY IR — 20




ElsHIMADZU

ESGOHRDIAH



ElsHIMADZU

ESGDHY D il dy

[IANTORmMODIIL] It

B HIEKIRISDRE(CECRB UL R M - U —EXDRFE - ez HukE
m 2030 E FTICRMIT FEN30%ZRIBAERERMIITOYIYPIusE I3

IO>’O05VYPlusRERR
|h =55
Loy B27IL— 7 (EARS) COHEHHE & COHiH i w2 o
(LCAR—ZTD — CO: S5 SR — B2 )—7CO: 8 43™" 66
CO HELHRE)
(+-COx)
—ﬂﬁﬂmiﬁﬂmﬁﬁﬁﬁ&m*“bt— 60,000 40,498 51725 99166 '
T304 27YPlus ’ 44,958 44,688
eco 50,000 %Eﬁg{fa ned )
ik BGEDHELCMS-2050 =
rp—— 25% L1t Tl 400 o e .
WmoT—>2 e w Hl
“heowdnhro ’
SR EREUERERELTVET 20,000 18,321

AR - BiliEdD
HFER
ERRHIR

BNTTIRIGHACEES

TRILE— 10,000
B .
2017 2018 2019 2020 2021 =m

[} alAN
Trinias

e Mm T I O45 0 YPlusZziRE L. HHOCO2HHEE L. CO2BFHIHIEME D b — RA T ZEIR 22



ElsHIMADZU

ESGODHID 7>

B 20226 3R (SR COH L EH IR BRZ i TE . 2050F(CCOHFHEFERETOETSH(2017
m PEEZEELUT2030FE(C85%LEL £ 2040FE(C90% LA _EHIR

BRI —T DEEFEHICLSDCOoHEHE 20195 5H : TCFDEENDOE[F
(t-C0O2) Tcm TASK FORCE o
o Lo 1509l 100%  2021%F3A : REI00&EE

50000 398 4498 ... mm_ Wm  HE RE100

NNNNNNNNN
DISCLOSURES

SNCDP

°CLIMATE GROUP
38,727
40,000 35,080 2022&2% |
o (TS —124
20,000 18,321 ]—@?EX\/ N)—4—](C ENZERNT
o 20224E10/8 : SBTREAEVE
0 SS 88 L1 SS @ SCIENCE

| BASED
2017FEE  2018FEE  2019FFE 2020 E  2021FE  2030FE  2040FEE 2050FE TAF?GETS

23



ElsHIMADZU

ESGOER D% ~— ’
H—R> =1 — FSILEBEADRDIEH L e

BAAREIRILT >, B8E - ZEMEEEOHMiFHT - mBEE(CEm

RILVVRERGTTRID - RRBHERSLIRNT—DOREMRE N AR ORISR - REIEEPRBRE LR E,
[CII->TVET BB BETRIRIVF-DREEMRIBETOTNET,
PRIt ST
Al e s RERRFYITOEKERTE
N=FTIH AT HrEt - @E?Jiﬁmﬁaigf *
IKFRTID
i
Eigﬂ* JAAS DR,
IS papaY
S 27 AGC

B & - ZEhESE ¥ LR D FEEREE
At TRRICEBLVWRIEREEYFT 1S DRIRIC ESHMRRAREREPIREREC. Bl BER
SELTVET, s THNE—A> TS OBECEMULTVET,
BAULTWET T;I;;izi ?jég{; RF—12IT5 DB uﬁﬁk-c F9 %ﬁé?g?ﬁmﬁﬁﬁﬁz
AL | AHEORE
(SRR S 25 s _ | N7

EPmnAEBDIBISESE
NAIOTA—DAXERCTZ AT n

/

520 BET R

24



ElsHIMADZU s

ESGODERD T i
P RIND A BNNIVART 7 ~BAFENDED #8F3~ —

I 1 DR ERVTIDR—EN S 7)Y\« X —REEME & V\VONS 7 S0 RO FEEHET

FEOARBOBRESVWEEET A9NAE
Mm#&0.6mL !
‘{[m AEREL) {f]k“'fl,_,%’ﬂﬂfr}ﬂj‘l] {ﬁﬁﬁﬁ} 7Z=0OA FpD L CrGE R G
MARESEE ;W | :
’ } . *H‘ BN S, S G
g INAAAI—H— | L Yo,
11‘ " ”H AKIF Lk ,&%ﬁ MALDI-TOF MSI DY ARANRD -
L . P PS04 RRTFRSZRFA s 2& Aaiiliic
O!&Ei&d&jlh = ﬁﬂsﬁﬁﬁﬁﬁbw D ERARICEER TAmyloid M8 CL1

: DEEP - ALE(CHEME U RYIDTOF-PETEE [BresTome
BresTomeis{5k BresTomelc &3 7 =01 RPETH{
> ISR FEFED S RRIATZ RHIR(2020/10/26~) BT REH B TEREH
> E—RZEUIDBXBCET. 15 CTRHEEIEAFEOmMAEEREAT D ENEIEE =
> KDIEHERH A (BEER. FE) BKKURIEDRBEN OJEE

% e H - MOBBADZWNFE, PILWWI\AI—TRD
- - ;ﬁlzlmgt%isafrcmé?sn»f RBDSENEEE
SRS E— R U EIREE— |\ — IR | AT EE RS ERT Y5 —PETHFA A~ I8

25



ElsHIMADZU

m EFINE

ESGcDEw%Haf

AUDAFRBIC, dT7RINERE S THEN AFRRE N FER

m ONABELLENRT, BEANOEBHNDE0

O.FHzEa

KREEIZH AEAFEFR
FEXAT 1
ESZh AERZE > 5 —
tDIHRF

Q.ZEHIN D ARBICERITT S

A -
f}"
“ & a N e&\
ol Sy & ' W o ._'
. -Illi:_:l_--.-' b 3 "".;.....l \ 1y

Q. ZFHIMERN S ZIRURL . D AMIEZIRIE

RN

WA REBRRE

26



ElsHIMADZU

ESGODERDHEH -

B A\ =T FRIF R £ A TIRR

m QR CUCERIC6EERT. M\ - T(IBRETE100E(OETE
HAIN=SFHEdE

RTUCHEHA (RIE, EREEY) ® NADE 54 N—5F1(cBITSKPI
AR BN DR T @0 SHIZ 3 202154R1H~2026%¥3A31H

(6B CIRESNFUR 000 KO3 —_—
IR
Q (20255) 20214 E

391 N-SFIBEREI008 (BEERE)_
ZARRAMDEE N ZENL. PREFRIIC . MANAGEMENT PR 6 %L E
EEMEME EZEIRUTV\DEEE241 72 FRE @ @ SELECTION ¥ = 0
000100: 30 20.4
1 = H 3 o/ (o)
SR SR Tt SR ZIEIEHTSLER %LL b L . %
(%)
—i kit — BRI TR —— B TR S e e— %
z: 18.7 20.5 1841 19.7 20.8 ééa%) 3005 3080% 3111 3100 3076 (zg()) %lﬁﬁ1$m?%tb$ 3 O %L;LJ: 2 O m 8 %
) . 3000
15 2500 x LSRR MBI B B PR B S D EET T
8 2.6 9.6 10.2 2000
10 s 8 1500
. 3.3 3.5 4.2 4.1 1000
. 2-22_3 24 2.6 2.9 >0 =00
0

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 ' 27



歴史(P5_6)



		西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

		1868年		元年		明治維新以降、廃仏毀釈などで仏具の需要が低迷　		京都府庁　開庁

		1869年		2年				日本最初の小学校設立

		1870年		3年				京都舎密局　開局

		1875年		8年		島津製作所　創業（理化学器械の製造） シマヅ セイサクショ ソウギョウ リカガク キカイ セイゾウ		槇村正直氏が京都府知事に就任

		1877年		10年		槇村京都府知事の要請により、軽気球飛揚 キョウトフ		京都 ～ 神戸間に鉄道開通（京都駅の開設）



												西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

												1895年		28年		科学標本部を新設		レントゲン博士がＸ線を発見

												1896年		29年		Ｘ線写真の撮影に成功（第三高等学校(京都大学の前身)と共同開発) ダイ サン コウトウガッコウ ミヤコ ガク ゼンシン カイハツ		第1回オリンピック開催（アテネ）

												1897年		30年		蓄電池（GSバッテリー）の製造開始		京都帝国大学　設立

																教育用X線装置の開発

												1909年		42年		国産初の医療用X線装置の開発





重点施策(P30)

				環境IC
(中国) カンキョウ チュウゴク				臨床AI IC
(中国) リンショウ チュウゴク				モビリティIC
(日本) ニホン				製薬IC
(北米) セイヤク ホクベイ				販売/サービス
(計測/医用) ハンバイ ケイソク イヨウ				製造
(計測) セイゾウ ケイソク				製造
(医用) セイゾウ イヨウ				販売/サービス
(計測) ハンバイ ケイソク

				環境 カンキョウ				ヘルスケア				マテリアル				ヘルスケア				欧州拠点強化 オウシュウ キョテン キョウカ				中国生産拡大 チュウゴク セイサン カクダイ				中国生産能力強化 チュウゴク セイサン ノウリョク キョウカ				北米拠点強化 ホクベイ キョテン キョウカ





サステナビリティ憲章(P38)

		島津社外HP（英語版）のURL シマヅ シャガイ エイゴバン

		CSR Charter:SHIMADZU CORPORATION



https://www.shimadzu.com/sustainability/concept/index.html

ダイバーシティ(P43)







						目標値
(2025年度) モクヒョウ アタイ ネンド		2021年度 ネンド

				女性管理職比率 ジョセイ カンリ ショク ヒリツ		6％以上 イジョウ		4.1％

				女性正社員比率 ジョセイ セイシャイン ヒリツ		30％以上 イジョウ		20.4％

				男性育休取得比率 ダンセイ イクキュウ シュトク ヒリツ		30％以上 イジョウ		20.8％















コーポレートガバナンス(P45)



別途お渡しします。

The above information represents the status of outside directors and Audit & Supervisory Board members after the Annual Shareholders’ Meeting in June 2021. However, the reasons for appointing the outside directors and Audit & Supervisory Board members that resigned during the June 2021 meeting and a description of their main activities are provided below.



財務諸表(P50‗51)



						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド										2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン								売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,282億円 エン		4,550億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ								営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		638億円 オクエン		680億円 オク エン

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ								営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.9%		14.90%

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン										当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		473億円 オクエン		490億円 オクエン

				EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン										EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		160.49円 エン

				ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ								ROE		10.8%		11.3%		13.20%		10%以上 イジョウ

				PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ												PER		26.38倍 バイ		32.68倍 バイ		26.39倍 バイ

				PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ												PBR		2.77倍 バイ		3.52倍 バイ		3.27倍 バイ

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン								研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		163億円 オクエン		190億円 オクエン

				配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン										配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		48円 エン		50円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス								配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		29.9%		30%



																						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ																売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,282億円 エン		4,550億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ																営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		638億円 オクエン		680億円 オク エン

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ																営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.9%		14.9%

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ																当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		473億円 オクエン		490億円 オクエン

				EPS																EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		160.49円 エン		-

				ROE																ROE		10.8%		11.3%		13.20%		10%以上 イジョウ

				PER																PER		26.38倍 バイ		32.69倍 バイ		26.39倍 バイ		-

				PBR																PBR		2.77倍 バイ		3.52倍 バイ		3.27倍 バイ		-

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ																研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		163億円 オクエン		190億円 オクエン

				配当金 ハイトウキン																配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		48円 エン		50円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ																配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		29.9%		30.1%



																								2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド

				総資産 ソウシサン																		総資産 ソウシサン		4,185億円 エン		4,372億円 エン		4,376億円 エン		4,975億円 エン		5,605億円 エン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																		純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		2,681億円 オク エン		2,879億円 オク エン		3,028億円 オク エン		3,355億円 オク エン		3,812億円 オク エン

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																		自己資本比率 ジコシホン ヒリツ		64.0%		65.9%		69.2%		67.4%		68.0%

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																		営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		412億円 オク エン		295億円 オク エン		395億円 オク エン		638億円 オクエン		634億円 オクエン

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																		投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		▲111億円 オクエン		▲229億円 オクエン		▲161億円 オクエン		▲139億円 オクエン		▲60億円 オクエン

				フリーキャッシュ
フロー																		フリーキャッシュ
フロー		301億円 エン		66億円 エン		234億円 オクエン		499億円 オクエン		573億円 エン

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																		財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		▲79億円 オクエン		▲108億円 オクエン		▲262億円 オクエン		▲130億円 オクエン		▲157億円 オクエン

				設備投資 セツビトウシ																		設備投資 セツビトウシ		172億円 オクエン		217億円 オクエン		177億円 オクエン		145億円 オクエン		164億円 オクエン

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																		減価償却 ゲンカ ショウキャク		106億円 オクエン		115億円 オクエン		133億円 オクエン		155億円 オクエン		162億円 オクエン



				総資産 ソウシサン																総資産 ソウシサン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ

				フリーキャッシュ
フロー																フリーキャッシュ
フロー

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																自己資本比率 ジコシホン ヒリツ

				設備投資 セツビトウシ																設備投資 セツビトウシ

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																減価償却 ゲンカ ショウキャク
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計測



				顧客 コキャク		半導体製造装置メーカー
フラットパネルディスプレイメーカー ハンドウタイ セイゾウ ソウチ		フォークリフトメーカー
小型建機メーカー
農業機械メーカー コガタ ケンキ ノウギョウキカイ

				市場特性 シジョウトクセイ		半導体・
電子デバイス市場とリンク ハンドウタイ デンシ シジョウ		生活基盤をささえる
物流（産業車両）・
農業機械・
建設機械市場とリンク セイカツ キバン ブツリュウ





Sheet1

				環境IC
(中国) カンキョウ チュウゴク				臨床AI IC
(中国) リンショウ チュウゴク				モビリティIC
(日本) ニホン				製薬IC
(北米) セイヤク ホクベイ				販売/サービス
(計測/医用) ハンバイ ケイソク イヨウ				製造
(計測) セイゾウ ケイソク				製造
(医用) セイゾウ イヨウ				販売/サービス
(計測) ハンバイ ケイソク

				環境 カンキョウ				ヘルスケア				マテリアル				ヘルスケア				欧州拠点強化 オウシュウ キョテン キョウカ				中国生産拡大 チュウゴク セイサン カクダイ				中国生産能力強化 チュウゴク セイサン ノウリョク キョウカ				北米拠点強化 ホクベイ キョテン キョウカ





歴史



		西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

		1868年		元年		明治維新以降、廃仏毀釈などで仏具の需要が低迷　		京都府庁　開庁

		1869年		2年				日本最初の小学校設立（上京区第27番組小学校）

		1870年		3年				京都舎密局　開局　理化学教師ワグネル(ドイツ人)

		1875年		8年				槇村正直氏が京都府知事に就任

		1877年		10年		槇村知事の要請により、軽気球飛揚		京都 ～ 神戸間に鉄道開通（京都駅の開設）



		西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

		1895年		28年		科学標本部を新設		レントゲン博士がＸ線を発見

		1896年		29年		Ｘ線写真の撮影に成功（三高(京大)と共同)		第1回オリンピック開催（アテネ）

		1897年		30年		蓄電池（GSバッテリー）の製造開始		京都帝国大学　設立

						教育用X線装置の開発

		1909年		42年		国産初の医療用X線装置の開発





産業



						ターボ分子ポンプ ブンシ		油圧機器 ユアツキキ

				市場特性 シジョウトクセイ		半導体・
電子デバイス市場とリンク ハンドウタイ デンシ シジョウ		生活基盤をささえる
物流（産業車両）・
農業機械・
建設機械市場とリンク セイカツ キバン ブツリュウ

				顧客 コキャク		半導体製造装置メーカー
フラットパネルディスプレイメーカー ハンドウタイ セイゾウ ソウチ		フォークリフトメーカー
小型建機メーカー
農業機械メーカー コガタ ケンキ ノウギョウキカイ





航空



						防衛市場 ボウエイ シジョウ		民間航空機市場 ミンカン コウクウキ シジョウ

				市場特性 シジョウトクセイ		国家の安全保障に係る事業の
ため、景気に左右されない。 コッカ アンゼン ホショウ カカ ジギョウ ケイキ サユウ		・旅客数に応じて需要は増減する。 　  
・国際基準に照らした認証の取得や、品質管理水準の要求が高いため、
開発・製造に高度な技術力を要する リョカクスウ オウ ジュヨウ ゾウゲン コクサイ キジュン テ ニンショウ シュトク ヒンシツ カンリ スイジュン ヨウキュウ タカ カイハツ セイゾウ コウド ギジュツリョク ヨウ

				顧客 コキャク		防衛省 ボウエイショウ		海外機体メーカー、
各航空会社など カイガイ キタイ カク コウクウカイシャ





ESG

				事業を通じたSDGsへの取り組み（一例） ジギョウ ツウ ト ク イチレイ

				目標 モクヒョウ		島津の取り組み シマヅ ト ク

						・健康寿命の延伸を目指したアドバンストヘルスケア
・研究開発
・環境・食品中の有害化学物質の検出 ケンコウ ジュミョウ エンシン メザ ケンキュウ カイハツ カンキョウ ショクヒン チュウ ユウガイ カガク ブッシツ ケンシュツ

						再生可能エネルギーの効率的な発電に資する開発を支援

						・新エネルギー開発を支援
（リチウムイオン二次電池、燃料電池などの研究開発と
　品質管理、評価の支援）
・新素材開発を支援（CFRP(鉄鋼に代わる新素材)
　の評価装置） ヒラ





ダイバーシティ



				女性関連活躍データ ジョセイカンレンカツヤク		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		平均 ヘイキン

				育休取得率：男性 イクキュウ シュトクリツ ダンセイ		13.60%		16.70%		6.16%

				育休平均取得日数：男性 イクキュウ ヘイキン シュトク ニッスウ ダンセイ		103日 ニチ		93日 ニチ		1か月未満
が8割 ゲツミマン ワリ



														2020年度の
データ ネンド		目標値
(2023年度) モクヒョウ アタイ ネンド		2020年度 ネンド

														女性管理職比率 ジョセイ カンリ ショク ヒリツ		6％以上 イジョウ		4.2％

														女性正社員比率 ジョセイ セイシャイン ヒリツ		30％以上 イジョウ		19.8％

														男性育休取得比率 ダンセイ イクキュウ シュトク ヒリツ		30％以上 イジョウ		16.7％















財務諸表



						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド										2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン								売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ								営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ								営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン										当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン

				EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン										EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン

				ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ								ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ

				PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ												PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ

				PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ												PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン								研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン

				配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン										配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス								配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス



																						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ																売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ																営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ																営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ																当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン

				EPS																EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン

				ROE																ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ

				PER																PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ

				PBR																PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ																研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン

				配当金 ハイトウキン																配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ																配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス



						2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド												2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド

				総資産 ソウシサン		4,372億円 エン		4,376億円 エン		4,975億円 エン										総資産 ソウシサン		4,372億円 エン		4,376億円 エン		4,975億円 エン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		2,879億円 オク エン		3,028億円 オク エン		3,355億円 オク エン										純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		2,879億円 オク エン		3,028億円 オク エン		3,355億円 オク エン

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		295億円 オク エン		395億円 オク エン		638億円 オクエン										営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		295億円 オク エン		395億円 オク エン		638億円 オクエン

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		-229億円 オクエン		-161億円 オクエン		-139億円 オクエン										投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		-229億円 オクエン		-161億円 オクエン		-139億円 オクエン

				フリーキャッシュ
フロー		66億円 エン		234億円 オクエン		499億円 オクエン										フリーキャッシュ
フロー		66億円 エン		234億円 オクエン		499億円 オクエン

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-108億円 オクエン		-262億円 オクエン		-130億円 オクエン										財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-108億円 オクエン		-262億円 オクエン		-130億円 オクエン

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ		65.9%		69.2%		67.4%										自己資本比率 ジコシホン ヒリツ		65.9%		69.2%		67.4%

				設備投資 セツビトウシ		217億円 オクエン		177億円 オクエン		145億円 オクエン										設備投資 セツビトウシ		217億円 オクエン		177億円 オクエン		145億円 オクエン

				減価償却 ゲンカ ショウキャク		115億円 オクエン		133億円 オクエン		155億円 オクエン										減価償却 ゲンカ ショウキャク		115億円 オクエン		133億円 オクエン		155億円 オクエン



				総資産 ソウシサン																総資産 ソウシサン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ

				フリーキャッシュ
フロー																フリーキャッシュ
フロー

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																自己資本比率 ジコシホン ヒリツ

				設備投資 セツビトウシ																設備投資 セツビトウシ

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																減価償却 ゲンカ ショウキャク
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計測



				顧客 コキャク		半導体製造装置メーカー
フラットパネルディスプレイメーカー ハンドウタイ セイゾウ ソウチ		フォークリフトメーカー
小型建機メーカー
農業機械メーカー コガタ ケンキ ノウギョウキカイ

				市場特性 シジョウトクセイ		半導体・
電子デバイス市場とリンク ハンドウタイ デンシ シジョウ		生活基盤をささえる
物流（産業車両）・
農業機械・
建設機械市場とリンク セイカツ キバン ブツリュウ





Sheet1

				環境IC
(中国) カンキョウ チュウゴク				臨床AI IC
(中国) リンショウ チュウゴク				モビリティIC
(日本) ニホン				製薬IC
(北米) セイヤク ホクベイ				販売/サービス
(計測/医用) ハンバイ ケイソク イヨウ				製造
(計測) セイゾウ ケイソク				製造
(医用) セイゾウ イヨウ				販売/サービス
(計測) ハンバイ ケイソク

				環境 カンキョウ				ヘルスケア				マテリアル				ヘルスケア				欧州拠点強化 オウシュウ キョテン キョウカ				中国生産拡大 チュウゴク セイサン カクダイ				中国生産能力強化 チュウゴク セイサン ノウリョク キョウカ				北米拠点強化 ホクベイ キョテン キョウカ





歴史



		西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

		1868年		元年		明治維新以降、廃仏毀釈などで仏具の需要が低迷　		京都府庁　開庁

		1869年		2年				日本最初の小学校設立（上京区第27番組小学校）

		1870年		3年				京都舎密局　開局　理化学教師ワグネル(ドイツ人)

		1875年		8年				槇村正直氏が京都府知事に就任

		1877年		10年		槇村知事の要請により、軽気球飛揚		京都 ～ 神戸間に鉄道開通（京都駅の開設）



		西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

		1895年		28年		科学標本部を新設		レントゲン博士がＸ線を発見

		1896年		29年		Ｘ線写真の撮影に成功（三高(京大)と共同)		第1回オリンピック開催（アテネ）

		1897年		30年		蓄電池（GSバッテリー）の製造開始		京都帝国大学　設立

						教育用X線装置の開発

		1909年		42年		国産初の医療用X線装置の開発





産業



						ターボ分子ポンプ ブンシ		油圧機器 ユアツキキ

				市場特性 シジョウトクセイ		半導体・
電子デバイス市場とリンク ハンドウタイ デンシ シジョウ		生活基盤をささえる
物流（産業車両）・
農業機械・
建設機械市場とリンク セイカツ キバン ブツリュウ

				顧客 コキャク		半導体製造装置メーカー
フラットパネルディスプレイメーカー ハンドウタイ セイゾウ ソウチ		フォークリフトメーカー
小型建機メーカー
農業機械メーカー コガタ ケンキ ノウギョウキカイ





航空



						防衛市場 ボウエイ シジョウ		民間航空機市場 ミンカン コウクウキ シジョウ

				市場特性 シジョウトクセイ		国家の安全保障に係る事業の
ため、景気に左右されない。 コッカ アンゼン ホショウ カカ ジギョウ ケイキ サユウ		・旅客数に応じて需要は増減する。 　  
・国際基準に照らした認証の取得や、品質管理水準の要求が高いため、
開発・製造に高度な技術力を要する リョカクスウ オウ ジュヨウ ゾウゲン コクサイ キジュン テ ニンショウ シュトク ヒンシツ カンリ スイジュン ヨウキュウ タカ カイハツ セイゾウ コウド ギジュツリョク ヨウ

				顧客 コキャク		防衛省 ボウエイショウ		海外機体メーカー、
各航空会社など カイガイ キタイ カク コウクウカイシャ





ESG

				事業を通じたSDGsへの取り組み（一例） ジギョウ ツウ ト ク イチレイ

				目標 モクヒョウ		島津の取り組み シマヅ ト ク

						・健康寿命の延伸を目指したアドバンストヘルスケア
・研究開発
・環境・食品中の有害化学物質の検出 ケンコウ ジュミョウ エンシン メザ ケンキュウ カイハツ カンキョウ ショクヒン チュウ ユウガイ カガク ブッシツ ケンシュツ

						再生可能エネルギーの効率的な発電に資する開発を支援

						・新エネルギー開発を支援
（リチウムイオン二次電池、燃料電池などの研究開発と
　品質管理、評価の支援）
・新素材開発を支援（CFRP(鉄鋼に代わる新素材)
　の評価装置） ヒラ





ダイバーシティ



				女性関連活躍データ ジョセイカンレンカツヤク		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		平均 ヘイキン

				育休取得率：男性 イクキュウ シュトクリツ ダンセイ		13.60%		16.70%		6.16%

				育休平均取得日数：男性 イクキュウ ヘイキン シュトク ニッスウ ダンセイ		103日 ニチ		93日 ニチ		1か月未満
が8割 ゲツミマン ワリ



														2020年度の
データ ネンド		目標値
(2023年度) モクヒョウ アタイ ネンド		2020年度 ネンド

														女性管理職比率 ジョセイ カンリ ショク ヒリツ		6％以上 イジョウ		4.2％

														女性正社員比率 ジョセイ セイシャイン ヒリツ		30％以上 イジョウ		19.8％

														男性育休取得比率 ダンセイ イクキュウ シュトク ヒリツ		30％以上 イジョウ		16.7％















財務諸表



						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド										2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン								売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ								営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ								営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン										当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン

				EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン										EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン

				ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ								ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ

				PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ												PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ

				PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ												PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン								研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン

				配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン										配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス								配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス



																						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ																売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ																営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ																営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ																当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン

				EPS																EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン

				ROE																ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ

				PER																PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ

				PBR																PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ																研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン

				配当金 ハイトウキン																配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ																配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス



																								2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド

				総資産 ソウシサン																		総資産 ソウシサン		4,185億円 エン		4,372億円 エン		4,376億円 エン		4,975億円 エン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																		純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		2,681億円 オク エン		2,879億円 オク エン		3,028億円 オク エン		3,355億円 オク エン

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																		自己資本比率 ジコシホン ヒリツ		64.0%		65.9%		69.2%		67.4%

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																		営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		412億円 オク エン		295億円 オク エン		395億円 オク エン		638億円 オクエン

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																		投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		-111億円 オクエン		-229億円 オクエン		-161億円 オクエン		-139億円 オクエン

				フリーキャッシュ
フロー																		フリーキャッシュ
フロー		301億円 エン		66億円 エン		234億円 オクエン		499億円 オクエン

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																		財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-79億円 オクエン		-108億円 オクエン		-262億円 オクエン		-130億円 オクエン

				設備投資 セツビトウシ																		設備投資 セツビトウシ		172億円 オクエン		217億円 オクエン		177億円 オクエン		145億円 オクエン

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																		減価償却 ゲンカ ショウキャク		106億円 オクエン		115億円 オクエン		133億円 オクエン		155億円 オクエン



				総資産 ソウシサン																総資産 ソウシサン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ

				フリーキャッシュ
フロー																フリーキャッシュ
フロー

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																自己資本比率 ジコシホン ヒリツ

				設備投資 セツビトウシ																設備投資 セツビトウシ

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																減価償却 ゲンカ ショウキャク
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歴史(P5_6)



		西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

		1868年		元年		明治維新以降、廃仏毀釈などで仏具の需要が低迷　		京都府庁　開庁

		1869年		2年				日本最初の小学校設立

		1870年		3年				京都舎密局　開局

		1875年		8年		島津製作所　創業（理化学器械の製造） シマヅ セイサクショ ソウギョウ リカガク キカイ セイゾウ		槇村正直氏が京都府知事に就任

		1877年		10年		槇村京都府知事の要請により、軽気球飛揚 キョウトフ		京都 ～ 神戸間に鉄道開通（京都駅の開設）



												西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

												1895年		28年		科学標本部を新設		レントゲン博士がＸ線を発見

												1896年		29年		Ｘ線写真の撮影に成功（第三高等学校(京都大学の前身)と共同開発) ダイ サン コウトウガッコウ ミヤコ ガク ゼンシン カイハツ		第1回オリンピック開催（アテネ）

												1897年		30年		蓄電池（GSバッテリー）の製造開始		京都帝国大学　設立

																教育用X線装置の開発

												1909年		42年		国産初の医療用X線装置の開発





重点施策(P30)

				環境IC
(中国) カンキョウ チュウゴク				臨床AI IC
(中国) リンショウ チュウゴク				モビリティIC
(日本) ニホン				製薬IC
(北米) セイヤク ホクベイ				販売/サービス
(計測/医用) ハンバイ ケイソク イヨウ				製造
(計測) セイゾウ ケイソク				製造
(医用) セイゾウ イヨウ				販売/サービス
(計測) ハンバイ ケイソク

				環境 カンキョウ				ヘルスケア				マテリアル				ヘルスケア				欧州拠点強化 オウシュウ キョテン キョウカ				中国生産拡大 チュウゴク セイサン カクダイ				中国生産能力強化 チュウゴク セイサン ノウリョク キョウカ				北米拠点強化 ホクベイ キョテン キョウカ





サステナビリティ憲章(P38)

		島津社外HP（英語版）のURL シマヅ シャガイ エイゴバン

		CSR Charter:SHIMADZU CORPORATION



https://www.shimadzu.com/sustainability/concept/index.html

ダイバーシティ(P43)







				2020年度の
データ ネンド		目標値
(2023年度) モクヒョウ アタイ ネンド		2020年度 ネンド

				女性管理職比率 ジョセイ カンリ ショク ヒリツ		6％以上 イジョウ		4.2％

				女性正社員比率 ジョセイ セイシャイン ヒリツ		30％以上 イジョウ		19.8％

				男性育休取得比率 ダンセイ イクキュウ シュトク ヒリツ		30％以上 イジョウ		16.7％















コーポレートガバナンス(P45)



別途お渡しします。

The above information represents the status of outside directors and Audit & Supervisory Board members after the Annual Shareholders’ Meeting in June 2021. However, the reasons for appointing the outside directors and Audit & Supervisory Board members that resigned during the June 2021 meeting and a description of their main activities are provided below.



財務諸表(P50‗51)



						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド										2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン								売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,282億円 エン		4,550億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ								営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		638億円 オクエン		680億円 オク エン

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ								営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.9%		14.90%

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン										当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		473億円 オクエン		490億円 オクエン

				EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン										EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		160.49円 エン

				ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ								ROE		10.8%		11.3%		13.20%		10%以上 イジョウ

				PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ												PER		26.38倍 バイ		32.68倍 バイ		26.39倍 バイ

				PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ												PBR		2.77倍 バイ		3.52倍 バイ		3.27倍 バイ

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン								研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		163億円 オクエン		190億円 オクエン

				配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン										配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		48円 エン		50円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス								配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		29.9%		30%



																						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ																売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,282億円 エン		4,550億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ																営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		638億円 オクエン		680億円 オク エン

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ																営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.9%		14.9%

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ																当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		473億円 オクエン		490億円 オクエン

				EPS																EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		160.49円 エン		-

				ROE																ROE		10.8%		11.3%		13.20%		10%以上 イジョウ

				PER																PER		26.38倍 バイ		32.68倍 バイ		26.39倍 バイ		-

				PBR																PBR		2.77倍 バイ		3.52倍 バイ		3.27倍 バイ		-

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ																研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		163億円 オクエン		190億円 オクエン

				配当金 ハイトウキン																配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		48円 エン		50円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ																配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		29.9%		30.1%



																								2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド

				総資産 ソウシサン																		総資産 ソウシサン		4,185億円 エン		4,372億円 エン		4,376億円 エン		4,975億円 エン		5,605億円 エン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																		純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		2,681億円 オク エン		2,879億円 オク エン		3,028億円 オク エン		3,355億円 オク エン		3,812億円 オク エン

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																		自己資本比率 ジコシホン ヒリツ		64.0%		65.9%		69.2%		67.4%		68.0%

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																		営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		412億円 オク エン		295億円 オク エン		395億円 オク エン		638億円 オクエン		634億円 オクエン

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																		投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		▲111億円 オクエン		▲229億円 オクエン		▲161億円 オクエン		▲139億円 オクエン		▲60億円 オクエン

				フリーキャッシュ
フロー																		フリーキャッシュ
フロー		301億円 エン		66億円 エン		234億円 オクエン		499億円 オクエン		573億円 エン

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																		財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		▲79億円 オクエン		▲108億円 オクエン		▲262億円 オクエン		▲130億円 オクエン		▲157億円 オクエン

				設備投資 セツビトウシ																		設備投資 セツビトウシ		172億円 オクエン		217億円 オクエン		177億円 オクエン		145億円 オクエン		164億円 オクエン

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																		減価償却 ゲンカ ショウキャク		106億円 オクエン		115億円 オクエン		133億円 オクエン		155億円 オクエン		162億円 オクエン



				総資産 ソウシサン																総資産 ソウシサン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ

				フリーキャッシュ
フロー																フリーキャッシュ
フロー

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																自己資本比率 ジコシホン ヒリツ

				設備投資 セツビトウシ																設備投資 セツビトウシ

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																減価償却 ゲンカ ショウキャク
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