[ SHIMADZU

Excellence in Science

B EREREI TSR ER]
GEEsEJ1— K : 7701)

KRS EERFFR
d—MRL—hk-O=Z2Z25—->328 I RIIL-T

ARERBAERHIECBDIERDOEBICE T 2AFEL. BRFE - /B - 70/0>—11E
BRAIPMPEENER(CKD ., FRIRBULRLGDERERDITENSHDFT.



Excellence in Science
B/R &
Best for Our Customers

. AR
. ERORF I ERFREFEA
=& v
HEtE = 5TIH)
E S GOED#HEA
. T

.|I|nl

OODUT PR~ WN =

E) SHIMADZU



Excellence in Science
&
Best for Our Customers

1. =FE

@ SHlMADZU Copyright © Shimadzu Corporation. All Rights Reserved.



Best for Our Custo

P Excellence in Science
=EE & mers

t =2 : BRIl CHE=(CERY 5
=R : [ AEHIEKODER INOFEVWVESKER I 5

S5R2)N—TYATFEUT(FE : fiEK-+t= - NEOFFZE0RNS, "FEZBUHRIREDFR " HED
—BLUTCOEESHSEE MR CIEZE/AEN 21T\ BSVRFKZELSLET

WA=t SRRFRR
REPHRRX P REERET1

1875 (BRa8%F) 3H

2665
5,119/8M
B #%14,219%
IR SRR
(1839-1894) @ & F & # 8 ER24%t BII551 024e3A3183%) At =55 (RED)

@ SHlMADZU Copyright © Shimadzu Corporation. All Rights Reserved. 4



SE Excellence in Science
&

,EE Eﬂ%ﬁ H%@%'_\EB Best for Our Customers

18684 T BHAHERLRE. BASIRAL TIAEOTEMER SREBRT BT
18694F 2 B WEESTEDNERSRE | BRSO

18704F 34 $ RHEER BB

18754 8 EREMEFR A% (GR(LEBHORE) HEA E B RSB AFANSE (SRR AT

18774 105 N #RASE0ERSCL). BSHmRE D ~ WERCNERE (GEPEROBIS

BlERiiSEFEHh
ﬁ SERET;E

ey

R\

= (1834-1896)
Pzt o L5 :
1N &

L - S | RIRE BRI
1895F GOARRT AUk (1839-1894)

@ SHlMADZU Copyright © Shimadzu Corporation. All Rights Reserved. 5



計測



				顧客 コキャク		半導体製造装置メーカー
フラットパネルディスプレイメーカー ハンドウタイ セイゾウ ソウチ		フォークリフトメーカー
小型建機メーカー
農業機械メーカー コガタ ケンキ ノウギョウキカイ

				市場特性 シジョウトクセイ		半導体・
電子デバイス市場とリンク ハンドウタイ デンシ シジョウ		生活基盤をささえる
物流（産業車両）・
農業機械・
建設機械市場とリンク セイカツ キバン ブツリュウ





Sheet1

				環境IC
(中国) カンキョウ チュウゴク				臨床AI IC
(中国) リンショウ チュウゴク				モビリティIC
(日本) ニホン				製薬IC
(北米) セイヤク ホクベイ				販売/サービス
(計測/医用) ハンバイ ケイソク イヨウ				製造
(計測) セイゾウ ケイソク				製造
(医用) セイゾウ イヨウ				販売/サービス
(計測) ハンバイ ケイソク

				環境 カンキョウ				ヘルスケア				マテリアル				ヘルスケア				欧州拠点強化 オウシュウ キョテン キョウカ				中国生産拡大 チュウゴク セイサン カクダイ				中国生産能力強化 チュウゴク セイサン ノウリョク キョウカ				北米拠点強化 ホクベイ キョテン キョウカ





歴史



		西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

		1868年		元年		明治維新以降、廃仏毀釈などで仏具の需要が低迷　		京都府庁　開庁

		1869年		2年				日本最初の小学校設立

		1870年		3年				京都舎密局　開局

		1875年		8年		島津製作所　創業（理化学器械の製造） シマヅ セイサクショ ソウギョウ リカガク キカイ セイゾウ		槇村正直氏が京都府知事に就任

		1877年		10年		槇村京都府知事の要請により、軽気球飛揚 キョウトフ		京都 ～ 神戸間に鉄道開通（京都駅の開設）



		西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

		1895年		28年		科学標本部を新設		レントゲン博士がＸ線を発見

		1896年		29年		Ｘ線写真の撮影に成功（三高(京大)と共同)		第1回オリンピック開催（アテネ）

		1897年		30年		蓄電池（GSバッテリー）の製造開始		京都帝国大学　設立

						教育用X線装置の開発

		1909年		42年		国産初の医療用X線装置の開発





産業



						ターボ分子ポンプ ブンシ		油圧機器 ユアツキキ

				市場特性 シジョウトクセイ		半導体・
電子デバイス市場とリンク ハンドウタイ デンシ シジョウ		生活基盤をささえる
物流（産業車両）・
農業機械・
建設機械市場とリンク セイカツ キバン ブツリュウ

				顧客 コキャク		半導体製造装置メーカー
フラットパネルディスプレイメーカー ハンドウタイ セイゾウ ソウチ		フォークリフトメーカー
小型建機メーカー
農業機械メーカー コガタ ケンキ ノウギョウキカイ





航空



						防衛市場 ボウエイ シジョウ		民間航空機市場 ミンカン コウクウキ シジョウ

				市場特性 シジョウトクセイ		国家の安全保障に係る事業の
ため、景気に左右されない。 コッカ アンゼン ホショウ カカ ジギョウ ケイキ サユウ		・旅客数に応じて需要は増減する。 　  
・国際基準に照らした認証の取得や、品質管理水準の要求が高いため、
開発・製造に高度な技術力を要する リョカクスウ オウ ジュヨウ ゾウゲン コクサイ キジュン テ ニンショウ シュトク ヒンシツ カンリ スイジュン ヨウキュウ タカ カイハツ セイゾウ コウド ギジュツリョク ヨウ

				顧客 コキャク		防衛省 ボウエイショウ		海外機体メーカー、
各航空会社など カイガイ キタイ カク コウクウカイシャ





ESG

				事業を通じたSDGsへの取り組み（一例） ジギョウ ツウ ト ク イチレイ

				目標 モクヒョウ		島津の取り組み シマヅ ト ク

						・健康寿命の延伸を目指したアドバンストヘルスケア
・研究開発
・環境・食品中の有害化学物質の検出 ケンコウ ジュミョウ エンシン メザ ケンキュウ カイハツ カンキョウ ショクヒン チュウ ユウガイ カガク ブッシツ ケンシュツ

						再生可能エネルギーの効率的な発電に資する開発を支援

						・新エネルギー開発を支援
（リチウムイオン二次電池、燃料電池などの研究開発と
　品質管理、評価の支援）
・新素材開発を支援（CFRP(鉄鋼に代わる新素材)
　の評価装置） ヒラ





ダイバーシティ



				女性関連活躍データ ジョセイカンレンカツヤク		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		平均 ヘイキン

				育休取得率：男性 イクキュウ シュトクリツ ダンセイ		13.60%		16.70%		6.16%

				育休平均取得日数：男性 イクキュウ ヘイキン シュトク ニッスウ ダンセイ		103日 ニチ		93日 ニチ		1か月未満
が8割 ゲツミマン ワリ



														2020年度の
データ ネンド		目標値
(2023年度) モクヒョウ アタイ ネンド		2020年度 ネンド

														女性管理職比率 ジョセイ カンリ ショク ヒリツ		6％以上 イジョウ		4.2％

														女性正社員比率 ジョセイ セイシャイン ヒリツ		30％以上 イジョウ		19.8％

														男性育休取得比率 ダンセイ イクキュウ シュトク ヒリツ		30％以上 イジョウ		16.7％















財務諸表



						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド										2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン								売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ								営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ								営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン										当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン

				EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン										EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン

				ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ								ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ

				PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ												PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ

				PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ												PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン								研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン

				配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン										配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス								配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス



																						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ																売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,250億円 エン		4,300億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ																営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		610億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ																営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.4%		13.3%以上 イジョウ

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ																当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		440億円 オクエン		-

				EPS																EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		148.61円 エン		-

				ROE																ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ

				PER																PER		25.76倍 バイ		37.13倍 バイ		-		-

				PBR																PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ		-		-

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ																研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン

				配当金 ハイトウキン																配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン		-

				配当性向 ハイトウ セイコウ																配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		27.6%		30%を目安とする メヤス



																								2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド

				総資産 ソウシサン																		総資産 ソウシサン		4,185億円 エン		4,372億円 エン		4,376億円 エン		4,975億円 エン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																		純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		2,681億円 オク エン		2,879億円 オク エン		3,028億円 オク エン		3,355億円 オク エン

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																		自己資本比率 ジコシホン ヒリツ		64.0%		65.9%		69.2%		67.4%

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																		営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		412億円 オク エン		295億円 オク エン		395億円 オク エン		638億円 オクエン

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																		投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		▲111億円 オクエン		▲229億円 オクエン		▲161億円 オクエン		▲139億円 オクエン

				フリーキャッシュ
フロー																		フリーキャッシュ
フロー		301億円 エン		66億円 エン		234億円 オクエン		499億円 オクエン

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																		財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		▲79億円 オクエン		▲108億円 オクエン		▲262億円 オクエン		▲130億円 オクエン

				設備投資 セツビトウシ																		設備投資 セツビトウシ		172億円 オクエン		217億円 オクエン		177億円 オクエン		145億円 オクエン

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																		減価償却 ゲンカ ショウキャク		106億円 オクエン		115億円 オクエン		133億円 オクエン		155億円 オクエン



				総資産 ソウシサン																総資産 ソウシサン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ

				フリーキャッシュ
フロー																フリーキャッシュ
フロー

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																自己資本比率 ジコシホン ヒリツ

				設備投資 セツビトウシ																設備投資 セツビトウシ

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																減価償却 ゲンカ ショウキャク
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計測



				顧客 コキャク		半導体製造装置メーカー
フラットパネルディスプレイメーカー ハンドウタイ セイゾウ ソウチ		フォークリフトメーカー
小型建機メーカー
農業機械メーカー コガタ ケンキ ノウギョウキカイ

				市場特性 シジョウトクセイ		半導体・
電子デバイス市場とリンク ハンドウタイ デンシ シジョウ		生活基盤をささえる
物流（産業車両）・
農業機械・
建設機械市場とリンク セイカツ キバン ブツリュウ





Sheet1

				環境IC
(中国) カンキョウ チュウゴク				臨床AI IC
(中国) リンショウ チュウゴク				モビリティIC
(日本) ニホン				製薬IC
(北米) セイヤク ホクベイ				販売/サービス
(計測/医用) ハンバイ ケイソク イヨウ				製造
(計測) セイゾウ ケイソク				製造
(医用) セイゾウ イヨウ				販売/サービス
(計測) ハンバイ ケイソク

				環境 カンキョウ				ヘルスケア				マテリアル				ヘルスケア				欧州拠点強化 オウシュウ キョテン キョウカ				中国生産拡大 チュウゴク セイサン カクダイ				中国生産能力強化 チュウゴク セイサン ノウリョク キョウカ				北米拠点強化 ホクベイ キョテン キョウカ





歴史



		西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事				西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

		1868年		元年		明治維新以降、廃仏毀釈などで仏具の需要が低迷　		京都府庁　開庁				1868年		元年		明治維新以降、廃仏毀釈などで仏具の需要が低迷　		京都府庁　開庁

		1869年		2年				日本最初の小学校設立				1869年		2年				日本最初の小学校設立

		1870年		3年				京都舎密局　開局				1870年		3年				京都舎密局　開局

		1875年		8年		島津製作所　創業（理化学器械の製造） シマヅ セイサクショ ソウギョウ リカガク キカイ セイゾウ		槇村正直氏が京都府知事に就任				1875年		8年		島津製作所　創業（理化学器械の製造） シマヅ セイサクショ ソウギョウ リカガク キカイ セイゾウ		槇村正直氏が京都府知事に就任

		1877年		10年		槇村京都府知事の要請により、軽気球飛揚 キョウトフ		京都 ～ 神戸間に鉄道開通（京都駅の開設）				1877年		10年		槇村京都府知事の要請により、軽気球飛揚 キョウトフ		京都 ～ 神戸間に鉄道開通（京都駅の開設）



		西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事				西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

		1895年		28年		科学標本部を新設		レントゲン博士がＸ線を発見				1895年		28年		科学標本部を新設		レントゲン博士がＸ線を発見

		1896年		29年		Ｘ線写真の撮影に成功（第三高等学校(京都大学の前身)と共同開発) ダイ サン コウトウガッコウ ミヤコ ガク ゼンシン カイハツ		第1回オリンピック開催（アテネ）				1896年		29年		Ｘ線写真の撮影に成功（第三高等学校(京都大学の前身)と共同開発) ダイ サン コウトウガッコウ ミヤコ ガク ゼンシン カイハツ		第1回オリンピック開催（アテネ）

		1897年		30年		蓄電池（GSバッテリー）の製造開始		京都帝国大学　設立				1897年		30年		蓄電池（GSバッテリー）の製造開始		京都帝国大学　設立

						教育用X線装置の開発										教育用X線装置の開発

		1909年		42年		国産初の医療用X線装置の開発						1909年		42年		国産初の医療用X線装置の開発





産業



						ターボ分子ポンプ ブンシ		油圧機器 ユアツキキ

				市場特性 シジョウトクセイ		半導体・
電子デバイス市場とリンク ハンドウタイ デンシ シジョウ		生活基盤をささえる
物流（産業車両）・
農業機械・
建設機械市場とリンク セイカツ キバン ブツリュウ

				顧客 コキャク		半導体製造装置メーカー
フラットパネルディスプレイメーカー ハンドウタイ セイゾウ ソウチ		フォークリフトメーカー
小型建機メーカー
農業機械メーカー コガタ ケンキ ノウギョウキカイ





航空



						防衛市場 ボウエイ シジョウ		民間航空機市場 ミンカン コウクウキ シジョウ

				市場特性 シジョウトクセイ		国家の安全保障に係る事業の
ため、景気に左右されない。 コッカ アンゼン ホショウ カカ ジギョウ ケイキ サユウ		・旅客数に応じて需要は増減する。 　  
・国際基準に照らした認証の取得や、品質管理水準の要求が高いため、
開発・製造に高度な技術力を要する リョカクスウ オウ ジュヨウ ゾウゲン コクサイ キジュン テ ニンショウ シュトク ヒンシツ カンリ スイジュン ヨウキュウ タカ カイハツ セイゾウ コウド ギジュツリョク ヨウ

				顧客 コキャク		防衛省 ボウエイショウ		海外機体メーカー、
各航空会社など カイガイ キタイ カク コウクウカイシャ





ESG

				事業を通じたSDGsへの取り組み（一例） ジギョウ ツウ ト ク イチレイ

				目標 モクヒョウ		島津の取り組み シマヅ ト ク

						・健康寿命の延伸を目指したアドバンストヘルスケア
・研究開発
・環境・食品中の有害化学物質の検出 ケンコウ ジュミョウ エンシン メザ ケンキュウ カイハツ カンキョウ ショクヒン チュウ ユウガイ カガク ブッシツ ケンシュツ

						再生可能エネルギーの効率的な発電に資する開発を支援

						・新エネルギー開発を支援
（リチウムイオン二次電池、燃料電池などの研究開発と
　品質管理、評価の支援）
・新素材開発を支援（CFRP(鉄鋼に代わる新素材)
　の評価装置） ヒラ





ダイバーシティ



				女性関連活躍データ ジョセイカンレンカツヤク		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		平均 ヘイキン

				育休取得率：男性 イクキュウ シュトクリツ ダンセイ		13.60%		16.70%		6.16%

				育休平均取得日数：男性 イクキュウ ヘイキン シュトク ニッスウ ダンセイ		103日 ニチ		93日 ニチ		1か月未満
が8割 ゲツミマン ワリ



														2020年度の
データ ネンド		目標値
(2023年度) モクヒョウ アタイ ネンド		2020年度 ネンド

														女性管理職比率 ジョセイ カンリ ショク ヒリツ		6％以上 イジョウ		4.2％

														女性正社員比率 ジョセイ セイシャイン ヒリツ		30％以上 イジョウ		19.8％

														男性育休取得比率 ダンセイ イクキュウ シュトク ヒリツ		30％以上 イジョウ		16.7％















財務諸表



						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド										2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン								売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ								営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ								営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン										当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン

				EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン										EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン

				ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ								ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ

				PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ												PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ

				PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ												PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン								研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン

				配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン										配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス								配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス



																						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ																売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,250億円 エン		4,300億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ																営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		610億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ																営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.4%		13.3%以上 イジョウ

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ																当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		440億円 オクエン		-

				EPS																EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		148.61円 エン		-

				ROE																ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ

				PER																PER		25.76倍 バイ		37.13倍 バイ		-		-

				PBR																PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ		-		-

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ																研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン

				配当金 ハイトウキン																配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン		-

				配当性向 ハイトウ セイコウ																配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		27.6%		30%を目安とする メヤス



																								2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド

				総資産 ソウシサン																		総資産 ソウシサン		4,185億円 エン		4,372億円 エン		4,376億円 エン		4,975億円 エン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																		純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		2,681億円 オク エン		2,879億円 オク エン		3,028億円 オク エン		3,355億円 オク エン

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																		自己資本比率 ジコシホン ヒリツ		64.0%		65.9%		69.2%		67.4%

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																		営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		412億円 オク エン		295億円 オク エン		395億円 オク エン		638億円 オクエン

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																		投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		▲111億円 オクエン		▲229億円 オクエン		▲161億円 オクエン		▲139億円 オクエン

				フリーキャッシュ
フロー																		フリーキャッシュ
フロー		301億円 エン		66億円 エン		234億円 オクエン		499億円 オクエン

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																		財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		▲79億円 オクエン		▲108億円 オクエン		▲262億円 オクエン		▲130億円 オクエン

				設備投資 セツビトウシ																		設備投資 セツビトウシ		172億円 オクエン		217億円 オクエン		177億円 オクエン		145億円 オクエン

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																		減価償却 ゲンカ ショウキャク		106億円 オクエン		115億円 オクエン		133億円 オクエン		155億円 オクエン



				総資産 ソウシサン																総資産 ソウシサン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ

				フリーキャッシュ
フロー																フリーキャッシュ
フロー

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																自己資本比率 ジコシホン ヒリツ

				設備投資 セツビトウシ																設備投資 セツビトウシ

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																減価償却 ゲンカ ショウキャク
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歴史(P5_6)



		西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

		1868年		元年		明治維新以降、廃仏毀釈などで仏具の需要が低迷　		京都府庁　開庁

		1869年		2年				日本最初の小学校設立

		1870年		3年				京都舎密局　開局

		1875年		8年		島津製作所　創業（理化学器械の製造） シマヅ セイサクショ ソウギョウ リカガク キカイ セイゾウ		槇村正直氏が京都府知事に就任

		1877年		10年		槇村京都府知事の要請により、軽気球飛揚 キョウトフ		京都 ～ 神戸間に鉄道開通（京都駅の開設）



												西暦		明治		島津の歴史		世の中の出来事

												1895年		28年		科学標本部を新設		レントゲン博士がＸ線を発見

												1896年		29年		Ｘ線写真の撮影に成功（第三高等学校(京都大学の前身)と共同開発) ダイ サン コウトウガッコウ ミヤコ ガク ゼンシン カイハツ		第1回オリンピック開催（アテネ）

												1897年		30年		蓄電池（GSバッテリー）の製造開始		京都帝国大学　設立

																教育用X線装置の開発

												1909年		42年		国産初の医療用X線装置の開発





重点施策(P30)

				環境IC
(中国) カンキョウ チュウゴク				臨床AI IC
(中国) リンショウ チュウゴク				モビリティIC
(日本) ニホン				製薬IC
(北米) セイヤク ホクベイ				販売/サービス
(計測/医用) ハンバイ ケイソク イヨウ				製造
(計測) セイゾウ ケイソク				製造
(医用) セイゾウ イヨウ				販売/サービス
(計測) ハンバイ ケイソク

				環境 カンキョウ				ヘルスケア				マテリアル				ヘルスケア				欧州拠点強化 オウシュウ キョテン キョウカ				中国生産拡大 チュウゴク セイサン カクダイ				中国生産能力強化 チュウゴク セイサン ノウリョク キョウカ				北米拠点強化 ホクベイ キョテン キョウカ





サステナビリティ憲章(P38)

		島津社外HP（英語版）のURL シマヅ シャガイ エイゴバン

		CSR Charter:SHIMADZU CORPORATION



https://www.shimadzu.com/sustainability/concept/index.html

ダイバーシティ(P43)







						目標値
(2023年度) モクヒョウ アタイ ネンド		2021年度 ネンド

				女性管理職比率 ジョセイ カンリ ショク ヒリツ		6％以上 イジョウ		4.1％

				女性正社員比率 ジョセイ セイシャイン ヒリツ		30％以上 イジョウ		20.4％

				男性育休取得比率 ダンセイ イクキュウ シュトク ヒリツ		30％以上 イジョウ		20.8％















コーポレートガバナンス(P45)



別途お渡しします。

The above information represents the status of outside directors and Audit & Supervisory Board members after the Annual Shareholders’ Meeting in June 2021. However, the reasons for appointing the outside directors and Audit & Supervisory Board members that resigned during the June 2021 meeting and a description of their main activities are provided below.



財務諸表(P50‗51)



						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド										2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン								売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,282億円 エン		4,550億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ								営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		638億円 オクエン		680億円 オク エン

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ								営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.9%		14.90%

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン										当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		473億円 オクエン		490億円 オクエン

				EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン										EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		160.49円 エン

				ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ								ROE		10.8%		11.3%		13.20%		10%以上 イジョウ

				PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ												PER		26.38倍 バイ		32.68倍 バイ		26.39倍 バイ

				PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ												PBR		2.77倍 バイ		3.52倍 バイ		3.27倍 バイ

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン								研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		163億円 オクエン		190億円 オクエン

				配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン										配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		48円 エン		50円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス								配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		29.9%		30%



																						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ																売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,282億円 エン		4,700億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ																営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		638億円 オクエン		680億円 オク エン

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ																営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.9%		14.5%

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ																当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		473億円 オクエン		490億円 オクエン

				EPS																EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		160.49円 エン		-

				ROE																ROE		10.8%		11.3%		13.2%		10%以上 イジョウ

				PER																PER		26.38倍 バイ		32.69倍 バイ		26.39倍 バイ		-

				PBR																PBR		2.77倍 バイ		3.52倍 バイ		3.27倍 バイ		-

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ																研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		163億円 オクエン		190億円 オクエン

				配当金 ハイトウキン																配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		48円 エン		50円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ																配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		29.9%		30.1%



																								2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド

				総資産 ソウシサン																		総資産 ソウシサン		4,185億円 エン		4,372億円 エン		4,376億円 エン		4,975億円 エン		5,605億円 エン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																		純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		2,681億円 オク エン		2,879億円 オク エン		3,028億円 オク エン		3,355億円 オク エン		3,812億円 オク エン

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																		自己資本比率 ジコシホン ヒリツ		64.0%		65.9%		69.2%		67.4%		68.0%

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																		営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		412億円 オク エン		295億円 オク エン		395億円 オク エン		638億円 オクエン		634億円 オクエン

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																		投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		▲111億円 オクエン		▲229億円 オクエン		▲161億円 オクエン		▲139億円 オクエン		▲60億円 オクエン

				フリーキャッシュ
フロー																		フリーキャッシュ
フロー		301億円 エン		66億円 エン		234億円 オクエン		499億円 オクエン		573億円 エン

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																		財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		▲79億円 オクエン		▲108億円 オクエン		▲262億円 オクエン		▲130億円 オクエン		▲157億円 オクエン

				設備投資 セツビトウシ																		設備投資 セツビトウシ		172億円 オクエン		217億円 オクエン		177億円 オクエン		145億円 オクエン		164億円 オクエン

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																		減価償却 ゲンカ ショウキャク		106億円 オクエン		115億円 オクエン		133億円 オクエン		155億円 オクエン		162億円 オクエン



				総資産 ソウシサン																総資産 ソウシサン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ

				フリーキャッシュ
フロー																フリーキャッシュ
フロー

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																自己資本比率 ジコシホン ヒリツ

				設備投資 セツビトウシ																設備投資 セツビトウシ

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																減価償却 ゲンカ ショウキャク





財務諸表(P50‗51) (2)



						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド										2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度(予想) ネンド ヨソウ		2022年度(予想)
(中期経営計画最終年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,200億円 エン		4,300億円 エン								売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,282億円 エン		4,550億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		590億円 オクエン		570億円以上 オク エン イジョウ								営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		638億円 オクエン		680億円 オク エン

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.0%		13.3%以上 イジョウ								営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.9%		14.90%

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		430億円 オクエン										当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		473億円 オクエン		490億円 オクエン

				EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		145.93円 エン										EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		160.49円 エン

				ROE		10.8%		11.3%		10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ								ROE		10.8%		11.3%		13.20%		10%以上 イジョウ

				PER		26.4倍 バイ		32.7倍 バイ												PER		26.38倍 バイ		32.68倍 バイ		26.39倍 バイ

				PBR		2.91倍 バイ		3.89倍 バイ												PBR		2.77倍 バイ		3.52倍 バイ		3.27倍 バイ

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		175億円 オクエン		中計期間(2020-2022)で総額530億円 チュウ ケイ キカン ソウガク オク エン								研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		163億円 オクエン		190億円 オクエン

				配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		41円 エン										配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		48円 エン		50円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		28.2%		30%を目安とする メヤス								配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		29.9%		30%



																						2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度（予想）
(中期経営計画初年度) ネンド ヨソウ チュウキ ケイエイ ケイカク ショ ネンド

				売上高 ウリアゲ ダカ																売上高 ウリアゲ ダカ		3,854億円 エン		3,935億円 エン		4,282億円 エン		4822億円 エン		5000億円 エン

				営業利益 エイギョウ リエキ																営業利益 エイギョウ リエキ		418億円 オク エン		497億円 オク エン		638億円 オクエン		682億円 オク エン		710億円 オク エン

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ																営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.9%		12.6%		14.9%		14.1%		14.2%

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ																当期純利益 トウキ ジュン リエキ		318億円 オクエン		361億円 オクエン		473億円 オクエン		520億円 オクエン		530億円 オクエン

				EPS																EPS		107.84円 エン		122.52円 エン		160.49円 エン		176.64		-

				ROE																ROE		10.8%		11.3%		13.2%		12.9%		11%以上 イジョウ

				PER																PER		26.38倍 バイ		32.69倍 バイ		26.39倍 バイ		-		-

				PBR																PBR		2.77倍 バイ		3.52倍 バイ		3.27倍 バイ		-		-

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ																研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ		169億円 オクエン		157億円 オクエン		163億円 オクエン		190億円 オクエン		220億円 オクエン

				配当金 ハイトウキン																配当金 ハイトウキン		30円 エン		34円 エン		48円 エン		54円 エン		56円 エン

				配当性向 ハイトウ セイコウ																配当性向 ハイトウ セイコウ		27.8%		27.8%		29.9%		30.6%		31.1%



																								2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド

				総資産 ソウシサン																総資産 ソウシサン		総資産 ソウシサン		4,975億円 エン		5,605億円 エン		6,189億円 エン		6,740億円 エン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		3,355億円 オク エン		3,812億円 オク エン		4,235億円 オク エン		4,923億円 オク エン

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																自己資本比率 ジコシホン ヒリツ		自己資本比率 ジコシホン ヒリツ		67.4%		68.0%		68.4%		73.1%

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		638億円 オクエン		634億円 オクエン		483億円 オクエン		301億円 オクエン

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		▲139億円 オクエン		▲60億円 オクエン		▲345億円 オクエン		▲160億円 オクエン

				フリーキャッシュ
フロー																フリーキャッシュ
フロー		フリーキャッシュ
フロー		499億円 オクエン		573億円 エン		138億円 エン		141億円 エン

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		▲130億円 オクエン		▲157億円 オクエン		▲194億円 オクエン		▲211億円 オクエン

				設備投資 セツビトウシ																設備投資 セツビトウシ		設備投資 セツビトウシ		145億円 オクエン		164億円 オクエン		225億円 オクエン		225億円 オクエン

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																減価償却 ゲンカ ショウキャク		減価償却 ゲンカ ショウキャク		155億円 オクエン		162億円 オクエン		175億円 オクエン		186億円 オクエン



				総資産 ソウシサン																総資産 ソウシサン

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ																純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ																営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ																投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ

				フリーキャッシュ
フロー																フリーキャッシュ
フロー

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ																財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ																自己資本比率 ジコシホン ヒリツ

				設備投資 セツビトウシ																設備投資 セツビトウシ

				減価償却 ゲンカ ショウキャク																減価償却 ゲンカ ショウキャク
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