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新中計損益計算書

		単位：億円 タンイ オクエン				2019年度 ネン ド		2021年度 ネンド		2022年度新計画 ネンド シン ケイカク		対2019年度増加額 タイ ネンド ゾウカ ガク		対2019年度増加率 タイ ネンド ゾウカリツ		CAGR

		売上高				3,854		4,283		4,550		696		18.0%		3.6%

		営業利益				418		638		680		262		62.5%		15.1%

		　営業利益率				10.9%		14.9%		14.9%		━



		ROE				10.8%				10%以上 イジョウ



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥108.78		¥112.43		¥115.00

				€		¥120.86		¥130.60		¥130.00

		単位：億円 タンイ オクエン				2022年度
前計画 ネン ド ゼンケイカク		2022年度
新計画 ネンド シンケイカク		対前計画
増加額 タイ ゼン ケイカク ゾウカ ガク		対前計画
増加率 タイ ゼンケイカク ゾウカリツ

		売上高				4,300		4,550		250		5.8%

		営業利益				570		680		110		19.3%

		営業利益率				13.3%		14.9%		1.6pt		-



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥105		¥115

				€		¥115		¥130





資本政策

				2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度
（予想） ネンド ヨソウ

		一株当り配当金(円） ヒトカブ アタ ハイトウキン エン		9		13		18		20		24		28		30		34		41		50

		総還元性向 ソウカンゲンセイコウ		27.3%		20.8%		22.2%		22.3%		23.7%		25.4%		27.8%		27.8%		27.1%		30.1%







































LC・MS新中計

		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度
計画 ネンド ケイカク		増加額
対2019年度
 ゾウカ ガク タイ ネンド		増加率
対2019年度 ゾウカ リツ タイ ネンド		CAGR

		LC 売上高 ウリアゲ ダカ		639		772		870（前計画750） ゼンケイカク		231		36%		10.8%



		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度計画 ネンド ケイカク		増加額
対2019年度
 ゾウカ ガク タイ ネンド		増加率
対2019年度 ゾウカ リツ タイ ネンド		CAGR

		MS 売上高 ウリアゲ ダカ		405		466		530（前計画510） ゼンケイカク		125		31%		9.4%







新中計セグメント別売上高

		単位：億円 タンイ オクエン		2022年度目標 ネン ド モクヒョウ		2019年度 ネン ド		増加額 ゾウカ ガク		増加率 ゾウカ リツ		CAGR

		　計測機器 ケイソク キキ		2,538		2,362		175		7.4%		2.4%

		　医用機器 イヨウ キキ		660		702		(42)		-6.0%		-2.0%

		　産業機器 サンギョウ キキ		500		430		70		16.2%		5.1%

		　航空機器 コウクウ キキ		250		300		(50)		-16.8%		-5.9%

		　その他 タ		53		60		(7)		-12.1%		-4.2%

		　　　合計 ゴウケイ		4,000		3,854		146		3.8%		1.2%








新中計損益計算書

		単位：億円 タンイ オクエン				2019年度 ネン ド		2021年度 ネンド		2022年度
新計画 ネンド シン ケイカク		対2019年度
増加額 タイ ネンド ゾウカ ガク		対2019年度
増加率 タイ ネンド ゾウカリツ

		売上高				3,854		4,282		4,550		696		18.0%

		営業利益				418		638		680		262		62.5%

		営業利益率				10.9%		14.9%		14.9%		━



		ROE				10.8%		13.2%		10%以上 イジョウ



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥108.78		¥112.43		¥115

				€		¥120.86		¥130.60		¥130

		単位：億円 タンイ オクエン				2022年度前計画 ネン ド ゼンケイカク		2022年度新計画 ネンド シンケイカク		対前計画増加額 タイ ゼン ケイカク ゾウカ ガク		対前計画増加率 タイ ゼンケイカク ゾウカリツ

		売上高				4,300		4,550		250		5.8%

		営業利益				570		680		110		19.3%

		営業利益率				13.3%		14.9%		ー		1.6%



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥105.00		¥115.00

				€		¥115.00		¥130.00





資本政策

				2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度
（予想） ネンド ヨソウ

		一株当り配当金(円） ヒトカブ アタ ハイトウキン エン		9		13		18		20		24		28		30		34		41		50

		総還元性向 ソウカンゲンセイコウ		27.3%		20.8%		22.2%		22.3%		23.7%		25.4%		27.8%		27.8%		27.1%		30.1%







































LC・MS新中計

		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度
計画 ネンド ケイカク		増加額
対2019年度
 ゾウカ ガク タイ ネンド		増加率
対2019年度 ゾウカ リツ タイ ネンド		CAGR

		LC 売上高 ウリアゲ ダカ		639		772		870（前計画750） ゼンケイカク		231		36%		10.8%



		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度計画 ネンド ケイカク		増加額
対2019年度
 ゾウカ ガク タイ ネンド		増加率
対2019年度 ゾウカ リツ タイ ネンド		CAGR

		MS 売上高 ウリアゲ ダカ		405		466		530（前計画510） ゼンケイカク		125		31%		9.4%







新中計セグメント別売上高

		単位：億円 タンイ オクエン		2022年度目標 ネン ド モクヒョウ		2019年度 ネン ド		増加額 ゾウカ ガク		増加率 ゾウカ リツ		CAGR

		　計測機器 ケイソク キキ		2,538		2,362		175		7.4%		2.4%

		　医用機器 イヨウ キキ		660		702		(42)		-6.0%		-2.0%

		　産業機器 サンギョウ キキ		500		430		70		16.2%		5.1%

		　航空機器 コウクウ キキ		250		300		(50)		-16.8%		-5.9%

		　その他 タ		53		60		(7)		-12.1%		-4.2%

		　　　合計 ゴウケイ		4,000		3,854		146		3.8%		1.2%
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新中計損益計算書

		単位：億円 タンイ オクエン				2019年度 ネン ド		2021年度 ネンド		2022年度新計画 ネンド シン ケイカク		対2019年度増加額 タイ ネンド ゾウカ ガク		対2019年度増加率 タイ ネンド ゾウカリツ		CAGR

		売上高				3,854		4,283		4,550		696		18.0%		3.6%

		営業利益				418		638		680		262		62.5%		15.1%

		　営業利益率				10.9%		14.9%		14.9%		━



		ROE				10.8%				10%以上 イジョウ



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥108.78		¥112.43		¥115.00

				€		¥120.86		¥130.60		¥130.00

		単位：億円 タンイ オクエン				2022年度前計画 ネン ド ゼンケイカク		2022年度新計画 ネンド シンケイカク		対前計画増加額 タイ ゼン ケイカク ゾウカ ガク		対前計画増加率 タイ ゼンケイカク ゾウカリツ

		売上高				4,300		4,550		250		5.8%

		営業利益				570		680		110		19.3%

		　営業利益率				13.3%		14.9%		━
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				€		¥120.86		¥130.60		¥130.00





資本政策

				2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度
（予想） ネンド ヨソウ

		一株当り配当金(円） ヒトカブ アタ ハイトウキン エン		9		13		18		20		24		28		30		34		48		50

		総還元性向 ソウカンゲンセイコウ		27.3%		20.8%		22.2%		22.3%		23.7%		25.4%		27.8%		27.8%		29.9%		30.1%







































LC・MS新中計

		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度
計画 ネンド ケイカク		増加額
対2019年度
 ゾウカ ガク タイ ネンド		増加率
対2019年度 ゾウカ リツ タイ ネンド		CAGR

		LC 売上高 ウリアゲ ダカ		639		772		870（前計画750） ゼンケイカク		231		36%		10.8%
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新中計セグメント別売上高

		単位：億円 タンイ オクエン		2022年度目標 ネン ド モクヒョウ		2019年度 ネン ド		増加額 ゾウカ ガク		増加率 ゾウカ リツ		CAGR

		　計測機器 ケイソク キキ		2,538		2,362		175		7.4%		2.4%

		　医用機器 イヨウ キキ		660		702		(42)		-6.0%		-2.0%

		　産業機器 サンギョウ キキ		500		430		70		16.2%		5.1%

		　航空機器 コウクウ キキ		250		300		(50)		-16.8%		-5.9%

		　その他 タ		53		60		(7)		-12.1%		-4.2%

		　　　合計 ゴウケイ		4,000		3,854		146		3.8%		1.2%
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新中計損益計算書

		単位：億円 タンイ オクエン				2019年度 ネン ド		2020年度 ネンド		2022年度前計画 ネンド ゼンケイカク		2022年度新計画 ネンド シン ケイカク		対前計画 タイ ゼンケイカク		対2019年度増加額 タイ ネンド ゾウカ ガク		対2019年度増加率 タイ ネンド ゾウカ リツ

		売上高				3,854				4,000以上 イジョウ		4,250以上 イジョウ		250増 ゾウ		146		10.3%

		営業利益				418				460以上 イジョウ		560以上 イジョウ		100増 ゾウ		42		33.8%

		営業利益率				10.9%				11.5%以上 イジョウ		13.2%以上 イジョウ		2.1%		━



		ROE				10.8%				10%以上 イジョウ



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥108.78				¥105.00		¥105.00

				€		¥120.86				¥115.00		¥115.00





新中計損益計算書 2

		単位：億円 タンイ オクエン				2019年度 ネン ド		2020年度 ネンド		2022年度前計画 ネンド ゼンケイカク		2022年度新計画 ネンド シン ケイカク		対前計画 タイ ゼンケイカク		対2019年度増加額 タイ ネンド ゾウカ ガク		対2019年度増加率 タイ ネンド ゾウカ リツ

		売上高				3,854		3,935		4,000以上 イジョウ		4,300以上 イジョウ		250増 ゾウ		146		10.3%

		営業利益				418		497		460以上 イジョウ		570以上 イジョウ		100増 ゾウ		42		33.8%

		営業利益率				10.9%		12.6%		11.5%以上 イジョウ		13.3%以上 イジョウ		2.1%		━



		ROE				10.8%				10%以上 イジョウ		10%以上 イジョウ



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥108.78		¥106.11		¥105.00		¥105.00

				€		¥120.86		¥123.75		¥115.00		¥115.00





ROE・総還元性向

				2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド

		ROE		5.5%		9.4%		11.1%		11.5%		11.7%		10.8%

		総還元性向 ソウカンゲン セイコウ		20.8%		22.2%		22.3%		23.7%		25.4%		27.8%





新中計セグメント別売上高

		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度 ネン ド		2021年度 ネンド		2022年度
前計画 ネンド ゼンケイカク		2022年度
新計画 ネンド シン ケイカク		対前計画 タイ ゼンケイカク		対2019年度
増加額 タイ ネンド ゾウカ ガク		対2019年度
増加率 タイ ネンド ゾウカ リツ

		計測機器 ケイソク キキ		2,362		2,775		2,700		2,920		+220		+558		+23.6%

		産業機器 サンギョウ キキ		430		567		600		630		+30		+200		+46.4%

		医用機器 イヨウ キキ		702		669		720		730		+10		+28		+4.0%

		航空機器 コウクウキキ		300		223		230		225		▲5		▲75		▲25.1%

		その他 タ		60		47		50		45		▲5		▲15		▲24.7%

		合計 ゴウケイ		3,854		4,282		4,300		4,550		+250		+696		+18.0%







新中計地域別別売上高

		単位：億円 タンイ オクエン		2022年度目標 ネン ド モクヒョウ		2019年度 ネン ド		増加額 ゾウカ ガク		増加率 ゾウカ リツ		CAGR

		　日本 ニホン		1,860		1,967		-107		-5.4%		-1.8%

		　米州 ベイ シュウ		562		493		69		14.0%		4.5%

		　　北米 ホクベイ		513		440		73		16.5%		5.2%

		　欧州 オウシュウ		343		313		30		9.6%		3.1%

		　中国 チュウ ゴク		757		615		143		23.2%		7.2%

		　その他のアジア タ		377		363		15		4.0%		1.3%

		　　インド		112		112		0		0.3%		0.1%

		　その他 タ		100		104		-4		-3.6%		-1.2%

		　　　合計 ゴウケイ		4,000		3,854		146		3.8%		1.2%







LC・MS新中計

		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度 ネン ド		2020年度 ネン ド		2020年度前計画 ネンド ゼンケイカク		2022年度計画 ネンド ケイカク		対2019年度増加額 タイ ネン ド ゾウカ ガク		対2019年度増加率 タイ ネン ド ゾウカ リツ

		LC売上高 ウリアゲ ダカ		639				730				(639)		-100.0%



		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度 ネン ド		2020年度 ネン ド		2020年度前計画 ネンド ゼンケイカク		2022年度計画 ネンド ケイカク		対2019年度増加額 タイ ネン ド ゾウカ ガク		対2019年度増加率 タイ ネン ド ゾウカ リツ

		MS売上高 ウリアゲ ダカ		405				510				(405)		-100.0%







利益増減要因

		単位：億円 タンイ オクエン

		項目 コウモク				額 ガク

		2020.3期営業利益 キ エイギョウ リエキ				397

		増減要因 ゾウゲン ヨウイン		売上高増加による売上総利益の拡大 ウリアゲ ダカ ゾウカ ウリアゲ ソウリエキ カクダイ

				採算率改善による売上総利益の拡大 サイサン リツ カイゼン ウリアゲ ソウ リエキ カクダイ

				販売費・一般管理費の増加による利益元（除戦略的投資） ハンバイヒ イッパン カンリヒ ゾウカ リエキ ゲン ジョ センリャクテキ トウシ

				戦略的投資の拡大による利益減 センリャク テキ トウシ カクダイ リエキ ゲン

		2023.3期営業利益計画 キ エイギョウ リエキ ケイカク				630

		※[営業利益率 2.8ﾎﾟｲﾝﾄ改善］
　＝［売上総利益率 xxﾎﾟｲﾝﾄ改善］+［販売費・一般管理費率 xxﾎﾟｲﾝﾄ悪化］ エイギョウ リエキ リツ カイゼン ウリアゲ ソウリエキ リツ カイゼン ハンバイヒ イッパン カンリヒ リツ アッカ
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事業セグメント売上高

		単位：億円 タンイ オクエン		2023.3期計画 キ ケイカク		2020.3期 キ		増加額 ゾウカ ガク		増加率 ゾウカ リツ		CAGR

		計測機器 ケイソク キキ

		医用機器 イヨウ キキ		800		700		100		14.3%		4.6%

		産業機器 サンギョウ キキ		610		429		181		42.2%		12.5%

		航空機器 コウクウ キキ サンキ		275		297		-22		-7.4%		-2.5%

		その他 タ

		合計 ゴウケイ		4,800		3,848		952		24.7%		7.7%
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地域セグメント売上高

		単位：億円 タンイ オクエン		2023.3期計画 キ ケイカク		2020.3期 キ		増加額 ゾウカ ガク		増加率 ゾウカ リツ		CAGR

		日本 ニホン		2,192		1,949		243		12.5%		4.0%

		米州 ベイ シュウ		715		500		215		43.0%		12.7%

		　内北米 ウチ ホクベイ		650		441		209		47.4%		13.8%

		欧州 オウシュウ		413		317		96		30.3%		9.2%

		中国 チュウゴク		846		606		240		39.6%		11.8%

		その他のアジア タ		512		372		140		37.6%		11.2%

		　内インド						0		ERROR:#DIV/0!

		その他 タ		122		104		18		17.3%		5.5%

		合計 ゴウケイ		4,800		3,848		952		24.7%		7.7%

		※海外売上高比率：2023.3期 54.3%（2019.3期比5.0ﾎﾟｲﾝﾄ向上） カイガイ ウリアゲ ダカ ヒリツ キ キ ヒ コウジョウ





前中計損益計算書

		単位：億円 タンイ オクエン				2016年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド

										実績 ジッセキ		対前中計 タイ ゼン チュウケイ		対2016年度 タイ ネン ド

						実績 ジッセキ		前中期経営計画 ゼン チュウキ ケイエイ ケイカク				達成率 タッセイリツ		増加額 ゾウカ ガク		増加率 ゾウカ リツ		CAGR

		売上高				3,425		4,000		3,854		96%		430		12.5%		4.0%

		営業利益				371		450		418		93%		48		12.8%		4.1%

		　営業利益率				10.8%		11.3%		10.9%



		　　期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥108.43		¥100.00		¥108.86

				€		¥118.84		¥110.00		¥121.03





前中計セグメント別売上高

		単位：億円 タンイ オクエン				2016年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド

										実績 ジッセキ		対前中計 タイ ゼン チュウケイ		対2016年度 タイ ネン ド

						実績 ジッセキ		前中期経営計画 ゼン チュウキ ケイエイ ケイカク				達成率 タッセイリツ		増加額 ゾウカ ガク		増加率 ゾウカ リツ		CAGR

		計測機器 ケイソク キキ				2,092		2,530		2,362		93%		270		12.9%		4.1%

		医用機器 イヨウ キキ				644		710		702		99%		58		9.0%		2.9%

		産業機器 サンギョウ キキ				362		400		430		108%		69		19.0%		6.0%

		航空機器 コウクウ キキ				267		290		300		104%		33		12.4%		4.0%

		その他 タ				60		70		60		85%		-0		-0.1%		0.0%

		合計 ゴウケイ				3,425		4,000		3,854		96%		430		12.5%		4.0%
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新中計損益計算書

		単位：億円 タンイ オクエン				2019年度 ネン ド		2021年度 ネンド		2022年度新計画 ネンド シン ケイカク		対2019年度増加額 タイ ネンド ゾウカ ガク		対2019年度増加率 タイ ネンド ゾウカリツ		CAGR

		売上高				3,854		4,283		4,550		696		18.0%		3.6%

		営業利益				418		638		680		262		62.5%		15.1%

		　営業利益率				10.9%		14.9%		14.9%		━



		ROE				10.8%



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥108.78		¥112.43		¥115.00

				€		¥120.86		¥130.60		¥130.00

		単位：億円 タンイ オクエン				2022年度前計画 ネン ド ゼンケイカク		2022年度新計画 ネンド シンケイカク		対前計画増加額 タイ ゼン ケイカク ゾウカ ガク		対前計画増加率 タイ ゼンケイカク ゾウカリツ

		売上高				4,300		4,550		250		5.8%

		営業利益				570		680		110		19.3%

		　営業利益率				13.3%		14.9%		━



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥108.78		¥112.43		¥115.00

				€		¥120.86		¥130.60		¥130.00





資本政策

				2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度（予想） ネンド ヨソウ

		一株当り配当金（円） ヒトカブ アタ ハイトウキン エン		9		13		18		20		24		28		30		34		41		50

		総還元性向 ソウカンゲンセイコウ		27.3%		20.8%		22.2%		22.3%		23.7%		25.4%		27.8%		27.8%		27.1%		30.1%







































LC・MS新中計

		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度
実績		2021年度
実績 ネンド ジッセキ		2022年度
計画(前計画) ネンド ケイカク マエ ケイカク		増加額
(対2019年度)
 ゾウカ ガク タイ ネンド		増加率
(対2019年度) ゾウカ リツ タイ ネンド		CAGR

		LC 売上高 ウリアゲ ダカ		639		772		870（750）		231		36%		10.8%



		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度計画 ネンド ケイカク		増加額
対2019年度
 ゾウカ ガク タイ ネンド		増加率
対2019年度 ゾウカ リツ タイ ネンド		CAGR

		MS 売上高 ウリアゲ ダカ		405		466		530（前計画510） ゼンケイカク		125		31%		9.4%







新中計セグメント別売上高

		単位：億円 タンイ オクエン		2022年度目標 ネン ド モクヒョウ		2019年度 ネン ド		増加額 ゾウカ ガク		増加率 ゾウカ リツ		CAGR

		　計測機器 ケイソク キキ		2,538		2,362		175		7.4%		2.4%

		　医用機器 イヨウ キキ		660		702		(42)		-6.0%		-2.0%

		　産業機器 サンギョウ キキ		500		430		70		16.2%		5.1%

		　航空機器 コウクウ キキ		250		300		(50)		-16.8%		-5.9%

		　その他 タ		53		60		(7)		-12.1%		-4.2%

		　　　合計 ゴウケイ		4,000		3,854		146		3.8%		1.2%
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新中計損益計算書

		単位：億円 タンイ オクエン				2019年度 ネン ド		2021年度 ネンド		2022年度新計画 ネンド シン ケイカク		対2019年度増加額 タイ ネンド ゾウカ ガク		対2019年度増加率 タイ ネンド ゾウカリツ		CAGR

		売上高				3,854		4,283		4,550		696		18.0%		3.6%

		営業利益				418		638		680		262		62.5%		15.1%

		　営業利益率				10.9%		14.9%		14.9%		━



		ROE				10.8%



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥108.78		¥112.43		¥115.00

				€		¥120.86		¥130.60		¥130.00

		単位：億円 タンイ オクエン				2022年度前計画 ネン ド ゼンケイカク		2022年度新計画 ネンド シンケイカク		対前計画増加額 タイ ゼン ケイカク ゾウカ ガク		対前計画増加率 タイ ゼンケイカク ゾウカリツ

		売上高				4,300		4,550		250		5.8%

		営業利益				570		680		110		19.3%

		　営業利益率				13.3%		14.9%		━



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥108.78		¥112.43		¥115.00

				€		¥120.86		¥130.60		¥130.00





資本政策

				2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度（予想） ネンド ヨソウ

		一株当り配当金（円） ヒトカブ アタ ハイトウキン エン		9		13		18		20		24		28		30		34		41		50

		総還元性向 ソウカンゲンセイコウ		27.3%		20.8%		22.2%		22.3%		23.7%		25.4%		27.8%		27.8%		27.1%		30.1%







































LC・MS新中計

		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度
計画 ネンド ケイカク		増加額
対2019年度
 ゾウカ ガク タイ ネンド		増加率
対2019年度 ゾウカ リツ タイ ネンド		CAGR

		LC 売上高 ウリアゲ ダカ		639		772		870（前計画750） ゼンケイカク		231		36%		10.8%



		単位：億円 タンイ オクエン		2019年度
実績 ネンド ジッセキ		2021年度
実績 ネンド ジッセキ		2022年度
計画(前計画) ネンド ケイカク マエ ケイカク		増加額
(対2019年度) 
 ゾウカ ガク タイ ネンド		増加率
(対2019年度) ゾウカ リツ タイ ネンド		CAGR

		MS 売上高 ウリアゲ ダカ		405		466		530（510）		125		31%		9.4%







新中計セグメント別売上高

		単位：億円 タンイ オクエン		2022年度目標 ネン ド モクヒョウ		2019年度 ネン ド		増加額 ゾウカ ガク		増加率 ゾウカ リツ		CAGR

		　計測機器 ケイソク キキ		2,538		2,362		175		7.4%		2.4%

		　医用機器 イヨウ キキ		660		702		(42)		-6.0%		-2.0%

		　産業機器 サンギョウ キキ		500		430		70		16.2%		5.1%

		　航空機器 コウクウ キキ		250		300		(50)		-16.8%		-5.9%

		　その他 タ		53		60		(7)		-12.1%		-4.2%

		　　　合計 ゴウケイ		4,000		3,854		146		3.8%		1.2%
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