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p.5, pl plan A

		【2020年3月期業績目標】
売上高 4,000億円以上，営業利益 450億円以上
営業利益率 11%以上，海外売上高比率 50%以上，ROE 10%以上 ネン ガツ キ ギョウセキ モクヒョウ ウリアゲ ダカ オクエン イジョウ エイギョウ リエキ オクエン イジョウ エイギョウ リエキ リツ イジョウ カイガイ ウリアゲ ダカ ヒリツ イジョウ イジョウ





		単位：億円 タンイ オクエン				2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 見込 キ ミコミ		増加額 ゾウ カ		増加率 ゾウ カ

		売上高				4,000以上 イジョウ		3,425		575		16.8%

		営業利益				450以上 イジョウ		371		79		25.0%

		　営業利益率				11%以上 イジョウ		10.8%		━

		海外売上高比率 カイガイ ウリアゲ ダカ ヒ				50%以上 イジョウ		49%		━



		ＲＯＥ				10%以上 イジョウ		10.8%		━



		期中平均為替レート キチュウ ヘイキン カワセ		US$		¥100.00		¥105.00		(¥5.00)		-4.8%

				€		¥110.00		¥117.00		(¥7.00)		-6.0%





p.6, segment pl plan

		【2020年3月期事業セグメント別売上高目標】 ジギョウ ベツ ウリアゲ ダカ

		単位：億円 タンイ オク エン		2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 キ		増加額 ゾウ カ		増加率 ゾウ カ リツ

		計測機器 ケイソク キキ		2,530		2,093		437		20.9%

		医用機器 イヨウ キキ		710		644		66		10.3%

		航空機器 コウクウ キキ		290		267		23		8.5%

		産業機器 サンギョウ キキ		400		362		38		10.6%

		その他 タ		70		60		10		17.1%

		合計 ゴウケイ		4,000		3,425		575		16.8%





p.7, sales plan by region

		【2020年3月期地域別売上高目標】 チイキ

		単位：億円 タンイ オクエン		2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 キ		増加額 ゾウ カ ガク		増加率 ゾウ カ リツ

		日本 ニホン		1,900		1,759		141		8.0%

		米州 ベイシュウ		550		425		125		29.4%

		　　内北米 ウチ ホクベイ		480		380		100		26.3%

		欧州 オウ シュウ		300		249		51		20.5%

		中国 チュウゴク		700		561		139		24.7%

		その他のアジア タ		440		330		110		33.5%

		　　内インド ウチ		140		97		43		44.8%

		その他 タ		110		101		9		9.2%

		合計 ゴウケイ		4,000		3,425		575		16.8%





p.8, profit structure

		【営業利益増加額：９０億円】 エイギョウ リエキ ゾウカ ガク オクエン

		単位：億円 タンイ オクエン

		項目 コウモク				額 ガク

		2017.3期営業利益見込 キ エイギョウ リエキ ミコミ				360

		増減要因 ゾウゲン ヨウイン		売上高拡大による売上総利益増 タカ カクダイ ウリアゲ ソウリエキ ゾウ		200

				採算率改善による売上総利益増 サイサン リツ カイゼン ウリアゲ ソウリエキ ゾウ		80

				販売費・一般管理費（除く戦略的投資）増加による利益減 ハンバイ ヒ イッパン カンリヒ ノゾ センリャクテキ トウシ ゾウカ リエキ ゲン		120

				戦略的投資拡大による利益減 センリャクテキ トウシ カクダイ リエキ ゲン		70

		2020.3期営業利益計画 キ エイギョウ リエキ ケイカク				450

		※営業利益率 1.0ポイント改善
　　　=売上総利益率 2.1ポイント改善+販売費・一管理費率 1.1ポイント悪化 エイギョウ リエキ リツ カイゼン ウリアゲ ソウリエキ リツ カイゼン ハンバイ ヒ イッ カンリ ヒ リツ アッカ







p.12, analytical plan

		単位：億円 タンイ オクエン		2020.3期
中計目標 キ チュウケイ モクヒョウ				2017.3期 キ		2020.3期 vs 2017.3期 キ キ

										増加額 ゾウ カ ガク		増加率 ゾウカ リツ		CAGR

		計測機器 ケイソク キキ		2,530				2,092		438		20.9%		6.5%

		　　内質量分析計(MS) ウチ シツリョウ ブンセキ ケイ		450				339		111		32.9%		9.9%





p.16, medical plan

		売上高
単位：億円 ウリアゲ ダカ タンイ オクエン		2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 見込 キ ミコミ		増加額 ゾウ カ		増加率 ゾウ カ リツ



		医用機器 イヨウ キキ		710		645		65		10.1%

		　　内血管撮影システム(CVS) ウチ ケッカン サツエイ		105		67		38		56.7%





p.18, aircraft equipment plan

		売上高
単位：億円 ウリアゲ ダカ タンイ オクエン		2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 見込 キ ミコミ		増加額 ゾウ カ		増加率 ゾウ カ リツ



		航空機器 コウクウ キキ		290		265		25		9.4%

		　　民間航空機器比率 ミンカン コウクウ キキ ヒリツ		25%		17%		8ポイント向上 コウジョウ

		産業機器 サンギョウ キキ		400		354		46		13.0%

		内ターボ分子ポンプ ウチ ブンシ		160		136		24		17.6%





p.19, industrial equipment plan

		売上高
単位：億円 ウリアゲ ダカ タンイ オクエン		2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 見込 キ ミコミ		増加額 ゾウ カ		増加率 ゾウ カ リツ



		産業機器 サンギョウ キキ		400		354		46		13.0%

		　　内ターボ分子ポンプ ウチ ブンシ		160		136		24		17.6%





p.21, north america plan

		売上高
単位：億円 ウリアゲ ダカ タンイ オクエン		2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 キ		増加額 ゾウ カ		増加率 ゾウ カ リツ



		北米 ホクベイ		480		380		100		26.3%





p.22, Europe

		売上高
単位：億円 ウリアゲ ダカ タンイ オクエン		2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 キ		増加額 ゾウ カ		増加率 ゾウ カ リツ



		欧州 オウ シュウ		300		249		51		20.5%





p.23, China

		売上高
単位：億円 ウリアゲ ダカ タンイ オクエン		2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 キ		増加額 ゾウ カ		増加率 ゾウ カ リツ



		中国 チュウゴク		700		561		139		24.7%





p.24, Other Asia

		売上高
単位：億円 ウリアゲ ダカ タンイ オクエン		2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 キ		増加額 ゾウ カ		増加率 ゾウ カ リツ



		その他のアジア タ		440		330		110		33.5%





pl comparison

		\ mil.				2020.3期 キ		2017.3期 キ		YoY額 ガク		YoY率 リツ

		売上高 ウリアゲ ダカ				400,000		350,000		50,000		14.3%

		売上原価 ウリアゲ ゲンカ				234,900		212,800		22,100		10.4%

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				165,100		137,200		27,900		20.3%

				総利益率 ソウリエキ リツ		41.3%		39.2%

		販売費・一般管理費 ハンバイ ヒ イッパン カンリヒ				120,100		101,200		18,900		18.7%

				販管比率 ハンカン ヒリツ		30.0%		28.9%

		内戦略的投資 ウチ センリャクテキ トウシ				22,100		15,300		6,800		44.4%

				戦略的投資比率 センリャクテキ トウシ ヒリツ		5.5%		4.4%

		営業利益 エイギョウ リエキ				45,000		36,000		9,000		25.0%

				OPM		11.3%		10.3%





foreign exchange rate

				May		Jun		Jul		Aug		Sep		Oct		Nov		Dec		Jan		Feb		Mar		Apr		aver.

				2016																2017

		$1		109.90		109.20		105.50		104.00		101.40		102.00		103.90		108.20		116.00		114.80		113.20				108.01

		€ 1		124.60		123.10		118.50		115.00		113.60		114.40		114.50		116.70		122.30		122.10		120.50				118.66

				2013																2014

		$1		97.80		101.10		97.50		99.80		97.90		99.30		97.90		100.10		103.50		104.00		102.20		102.30		100.28

		€ 1		127.20		131.20		128.60		130.60		130.40		132.40		133.50		135.00		141.70		141.50		139.50		141.50		134.43





investment

				2015.3		2016.3		2017.3		Total

		R&D		13,610		13,995		15,500		43,105

		Capital Investment		13,571		12,098		15,000		40,669

		Total		27,181		26,093		30,500		83,774





p.23, reserve, ASia

		売上高
単位：億円 ウリアゲ ダカ タンイ オクエン		2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 見込 キ ミコミ		増加額 ゾウ カ		増加率 ゾウ カ リツ



		中国 チュウゴク		680		582		98		16.8%

		その他のアジア タ		430		342		88		25.8%





p.3, segment sales

		単位：億円 タンイ オクエン		2017.3期 見込 キ ミコミ		2014.3期 キ		現中期経営計画 ゲン チュウキ ケイエイ ケイカク		対2014.3期増減額・率 タイ キ ゾウゲンガク ガク ゾウガク リツ				対計画 タイ ケイカク

										額		率 リツ		額 ガク		達成率 タッセイ リツ

		計測機器 ケイソク キキ		2,170		1,822		2,150		348		19.1%		20		100.9%

		医用機器 イヨウ キキ		645		628		660		17		2.8%		(15)		97.7%

		航空機器 コウクウ キキ		265		266		245		(1)		-0.3%		20		108.2%

		産業機器 サンギョウ キキ		354		295		370		59		20.0%		(16)		95.7%

		その他 タ		66		65		75		1		2.1%		(9)		88.0%

		合計 ゴウケイ		3,500		3,075		3,500		425		13.8%		0		100.0%





p.4, geografical sales

		単位：億円 タンイ オクエン		2017.3期 見込 キ ミコミ		2014.3期 キ		現中期経営計画 ゲン チュウキ ケイエイ ケイカク		対2014.3期増減額・率 タイ キ ゾウゲンガク ガク ゾウガク リツ				対計画差 タイ ケイカク サ

										額		率 リツ		額 ガク		達成率 タッセイ リツ

		日本 ニホン		1,791		1,644		1,660		147		8.9%		131		107.9%

		米州 ベイシュウ		419		371		440		48		12.9%		(21)		95.3%

		　内北米 ウチ ホクベイ		373		307		360		66		21.6%		13		103.6%

		欧州 オウ シュウ		259		238		300		21		8.9%		(41)		86.5%

		中国 チュウゴク		582		489		670		93		19.1%		(88)		86.9%

		その他のアジア タ		342		221		310		120		54.4%		32		110.3%

		その他 タ		107		112		120		(5)		-4.5%		(14)		88.8%

		合計 ゴウケイ		3,500		3,075		3,500		425		13.8%		0		100.0%





reserve, pl breakdown

		営業利益増加額：140億円 エイギョウ リエキ ゾウカ ガク オクエン

		単位：億円 タンイ オクエン

		項目 コウモク				額 ガク

		2017.3期営業利益見込 キ エイギョウ リエキ ミコミ				360

		増減要因 ゾウゲン ヨウイン		売上高拡大による総利益の増加 タカ カクダイ ソウリエキ ゾウ カ

				採算率改善による総利益の増加 サイサン リツ カイゼン ソウリエキ ゾウ カ

				コストダウン・経費低減等による効果 ケイヒ テイゲン トウ コウカ

				販売費・一般管理費増加の影響 ハンバイ ヒ イッパン カンリヒ ゾウカ エイキョウ		()

				その他 タ

		2020.3期営業利益計画 キ エイギョウ リエキ ケイカク				500

		※営業利益率 1.6ポイント改善
　=売上総利益率 ポイントX.X改善+販売費・一管理費率 X.Xポイント改善 エイギョウ リエキ リツ カイゼン ウリアゲ ソウリエキ リツ カイゼン ハンバイ ヒ イッ カンリ ヒ リツ カイゼン







reserve, advanced helth care

		売上高
単位：億円 ウリアゲ ダカ タンイ オクエン		テーマ		2020.3期 目標 キ モクヒョウ		2017.3期 見込 キ ミコミ		増加額・率 ゾウカ ガク リツ

										額 ガク		率 リツ

		臨床医の利便性を大幅に向上 リンショウイ リベンセイ オオハバ コウジョウ		微生物同定(MALDI-TOFMS) ビセイブツ ドウテイ		70		52		18		34.6%

				迅速病理診断(PESI-MS) ジンソク ビョウリ シンダン

				蛍光イメージング(LIGHTVISION) ケイコウ

				　〈新〉カテーテル採血検査 シン サイケツ ケンサ

		超早期検出 チョウソウキ ケンシュツ		バイオマーカー検査(がん・認知症) ケンサ ニンチショウ		20		2		18		x10

				乳がん検査(マンモPET) ニュウ ケンサ

				　〈新〉血管治療用透視装置(生体吸収用ステントに対応) シン ケッカン チリョウヨウ トウシ ソウチ セイタイ キュウシュウ ヨウ タイオウ

		創薬・治療の革新を支援 ソウヤク チリョウ カクシン シエン		血中薬物濃度検査 ケッチュウ ヤクブツ ノウド ケンサ		110		42		68		x2.6

				再生医療・創薬支援 サイセイ イリョウ ソウヤク シエン

				試薬キット(nSMOL) シヤク

				　〈新〉光免疫療法支援 (NIR-PIT) シン ヒカリ メンエキ リョウホウ シエン

		合計 ゴウケイ				200		96		104





reserve, advanced health care 2

		分野 ブンヤ		テーマ

		臨床医の利便性を大幅に向上 リンショウイ リベンセイ オオハバ コウジョウ		微生物同定(MALDI-TOFMS) ビセイブツ ドウテイ

				迅速病理診断(PESI-MS) ジンソク ビョウリ シンダン

				蛍光イメージング(LIGHTVISION) ケイコウ

				　〈新〉カテーテル採血検査 シン サイケツ ケンサ

		超早期検出 チョウソウキ ケンシュツ		バイオマーカー検査(がん・認知症) ケンサ ニンチショウ

				乳がん検査(マンモPET) ニュウ ケンサ

				　〈新〉血管治療用透視装置(生体吸収用ステントに対応) シン ケッカン チリョウヨウ トウシ ソウチ セイタイ キュウシュウ ヨウ タイオウ

		創薬・治療の革新を支援 ソウヤク チリョウ カクシン シエン		血中薬物濃度検査 ケッチュウ ヤクブツ ノウド ケンサ

				再生医療・創薬支援 サイセイ イリョウ ソウヤク シエン

				試薬キット(nSMOL) シヤク

				　〈新〉光免疫療法支援 (NIR-PIT) シン ヒカリ メンエキ リョウホウ シエン







reserve, reginal person plan

		単位：人
各欄右側は構成率 タンイ ニン カクランミギガワ コウセイ リツ		2020.3期 計画 キ ケイカク				2017.3期 見込 キ ミコミ				増加人・率 ゾウカ ジン リツ

												人 ジン		率 リツ

		日本 ニホン		7,898		59%		7,250		61%		648		8.9%

		米州 ベイシュウ		1,211		9%		999		8%		212		21.2%

		　　内北米 ウチ ホクベイ		865		6%		711		6%		154		21.7%

		欧州 オウ シュウ		1,026		8%		871		7%		155		17.8%

		中国 チュウゴク		2,049		15%		1,698		14%		351		20.7%

		その他のアジア タ		1,051		8%		832		7%		219		26.3%

		その他 タ		180		1%		159		1%		21		13.2%

		人員合計 ジンイン ゴウケイ		13,415		100%		11,809		100%		1,606		13.6%





reserve,regional person plan 2

		単位：人
各欄右側は構成率 タンイ ニン カクランミギガワ コウセイ リツ		2020.3期 計画 キ ケイカク				2017.3期 見込 キ ミコミ				増加人・率 ゾウカ ジン リツ

												人 ジン		率 リツ

		日本 ニホン		7,900		59%		7,250		61%		650		9.0%

		海外 カイガイ		5,500		41%		4,559		39%		941		20.6%

		人員合計 ジンイン ゴウケイ		13,400		100%		11,809		100%		1,591		13.5%





reserve, investment plan

		単位：億円 タンイ オクエン		2018.3期－2020.3期 目標 キ キ モクヒョウ		2015.3期－2017.3期 見込 キ キ ミコミ		増加額・率 ゾウカ ガク リツ

								額		率 リツ

		研究開発投資額 ケンキュウ カイハツ トウシ ガク		530		431		99		23.0%

		設備投資額 セツビ トウシ ガク		700		407		293		72.1%





reserve, M&A

				テーマ		M&Aの対象 タイショウ

		新規事業 シンキ ジギョウ		ヘルスケア分野でのトータルソリューションの提供 ブンヤ テイキョウ		計測：試薬・消耗品、前処理・後工程装置等 ケイソク シヤク ショウモウ ヒン マエショリ アトコウテイ ソウチ トウ

		製品 セイヒン		ラインアップの拡充 カクジュウ		計測・医用：イメージング機器等 ケイソク イヨウ キキ トウ

		販売・サービス ハンバイ		国内外での販路拡充 コクナイガイ ハンロ カクジュウ		計測・産業：アフターマーケット
医用：北米 ケイソク サンギョウ イヨウ ホクベイ
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