
人
の
手
で
し
か
で
き
な
い
こ
と

　
招
き
入
れ
ら
れ
た
獺
祭
本
社
の
検
査
室
に

は
、各
桶
の
温
度
や
糖
度
を
示
す
グ
ラ
フ
が
壁

一
面
に
貼
り
出
さ
れ
て
い
た
。デ
ー
タ
管
理
を

重
視
す
る
同
社
の
生
命
線
だ
。と
こ
ろ
が
、製

造
現
場
に
は
、意
外
な
ほ
ど
人
の
姿
が
多
い
。

蒸
し
暑
い
部
屋
で
、酒
米
に
麹
菌
を
振
り
か
け
、

菌
を
混
ぜ
込
ん
だ
米
を
丁
寧
に
ほ
ぐ
し
、混

ぜ
合
わ
せ
る
麹
造
り
の
光
景
は
、何
百
年
も

前
か
ら
酒
蔵
で
繰
り
返
さ
れ
て
き
た
そ
れ
と

変
わ
ら
な
い
。さ
ら
に
、削
っ
た
酒
米
を
水
に

浸
し
、引
き
上
げ
る
洗
米
の
工
程
ま
で
人
の

手
で
行
わ
れ
て
い
た
。デ
ー
タ
管
理
と
い
う
言

葉
か
ら
は
最
先
端
の
ス
マ
ー
ト
な
工
場
が
想
起

さ
れ
る
が
、そ
の
印
象
は
見
事
に
裏
切
ら
れ
た
。

　
「
デ
ー
タ
を
と
れ
ば
と
る
ほ
ど
、逆
に
人
の

手
の
方
が
う
ま
く
つ
く
れ
る
と
い
う
こ
と
が
わ

か
っ
て
き
た
ん
で
す
。こ
れ
か
ら
も
人
の
手
に

頼
る
と
こ
ろ
は
、ど
ん
ど
ん
増
え
て
く
る
と

思
い
ま
す
よ
」 

と
白
い
歯
を
こ
ぼ
す
の
は
、同
社
の
桜
井
博
志

し
進
め
る
し
か
生
き
残
る
方
法
が
な
か
っ
た
」

と
桜
井
会
長
は
明
か
す
。

　
１
９
８
４
年
、桜
井
博
志
氏
が
社
長
を
引
き

継
い
だ
当
時
の
旭
酒
造（
現
・
獺
祭
）は
、売
上

高
１
億
円
に
満
た
な
い
、地
域
で
も
４
番
手
の

小
さ
な
酒
蔵
だ
っ
た
。当
時
日
本
酒
業
界
は
大

手
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
全
国
ブ
ラ
ン
ド
の
普
通
酒

が
シ
ェ
ア
を
競
っ
て
お
り
、猛
烈
な
価
格
競
争

に
さ
ら
さ
れ
て
い
た
。加
え
て
日
本
酒
離
れ
の

兆
候
も
現
れ
て
お
り
、同
社
の
売
上
は
10
年

前
の
3
分
の
１
ま
で
下
が
っ
て
い
た
。博
志
新

社
長
は
、な
ん
と
か
立
て
直
そ
う
と
値
引
き

競
争
に
飛
び
込
み
、卸
に
頭
を
下
げ
て
回
っ
た
。

し
か
し
、売
れ
行
き
は
芳
し
く
な
い
。

　
「
一
度
貼
ら
れ
た『
売
れ
な
い
酒
』と
い
う

レ
ッ
テ
ル
を
剥
が
す
の
は
難
し
か
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
紙
パ
ッ
ク
の
お
酒
を
つ
く
っ
て
み
る
な

ど
あ
ら
ゆ
る
こ
と
を
試
し
て
み
ま
し
た
。純
米

大
吟
醸
も
そ
の
一
つ
で
し
た
」

　
打
つ
手
が
ど
れ
も
思
う
よ
う
な
成
果
を
見

せ
な
い
な
か
、純
米
大
吟
醸
は
徐
々
に
売
り
上

げ
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
。

　
「
高
度
経
済
成
長
期
の
頃
は
、業
界
も
消
費

者
も『
お
酒
は
酔
え
れ
ば
い
い
』と
い
う
認
識

で
、質
よ
り
も
量
が
求
め
ら
れ
ま
し
た
。と
こ

ろ
が
、焼
酎
や
ビ
ー
ル
が
伸
び
て
、お
酒
の
選

択
肢
が
増
え
る
と
、酔
う
た
め
の
酒
よ
り
も
、

味
わ
う
酒
を
求
め
る
消
費
者
が
増
え
始
め
ま

し
た
。資
本
力
の
な
い
旭
酒
造
が
大
手
の
真

似
を
し
て
も
勝
ち
目
は
な
い
。そ
こ
で
、純
米

大
吟
醸
に
特
化
し
よ
う
と
決
め
た
の
で
す
」

　
桜
井
氏
は
矢
継
ぎ
早
に
手
を
打
っ
た
。よ

い
酒
米
を
手
に
入
れ
る
た
め
に
、地
域
を
越

え
て
生
産
者
を
開
拓
。酒
米
の
最
高
峰
と
さ

れ
る
山
田
錦
を
直
接
仕
入
れ
た
。知
り
合
い

を
通
し
て
地
酒
を
扱
う
飲
食
店
に
置
い
て
も

ら
え
た
の
を
機
に
、東
京
に
販
路
を
開
拓
。そ

れ
ま
で
の
常
識
を
次
々
と
覆
し
て
い
っ
た
。

東
京
で
も
受
け
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
と
、酒
の

銘
柄
も
そ
れ
ま
で
の「
旭
富
士
」か
ら「
獺
祭
」

へ
と
変
更
し
た
。

　
契
機
と
な
っ
た
の
は
１
９
９
２
年
に
発
売

し
た
精
米
歩
合
23
％
の「
獺
祭 

磨
き
二
割
三

分
」。そ
れ
ま
で
の
吟
醸
酒
は
24
％
が
最
高
で
、

そ
れ
を
上
回
る
日
本
一
の「
磨
き
」は
、大
い

に
話
題
を
呼
ん
だ
。

ピ
ン
チ
を
飛
躍
に
変
え
る

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
で
、獺
祭
は
着
実
に

ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め
て
い
っ
た
。消
費
者

や
飲
食
店
か
ら
、獺
祭
が
ほ
し
い
と
指
名
さ

れ
る
こ
と
も
増
え
た
と
い
う
。

　
だ
が
、大
き
な
落
と
し
穴
が
待
ち
構
え
て
い

会
長
だ
。 

紺
の
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
に
白
い
パ
ン
ツ
。

胸
元
に
は
カ
ラ
フ
ル
な
ポ
ケ
ッ
ト
チ
ー
フ
。

粋
な
装
い
は
、長
い
歴
史
を
持
つ
蔵
元
の
前
当

主
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
に
は
収
ま
ら
な
い
。

　
ア
メ
リ
カ
で
仕
事
を
し
て
い
る
時
間
が
多
い

が
、い
ま
で
も
日
本
に
い
る
と
き
は
、出
荷
前

の
最
終
工
程
で
あ
る
官
能
検
査
に
必
ず
自
ら

立
つ
と
い
う
。

　
「
か
つ
て
、私
た
ち
も
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
を
積

極
的
に
進
め
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。で
も
、

０
・
１
％
の
含
水
率
の
違
い
を
見
極
め
よ
う

と
す
れ
ば
、ど
う
し
て
も
人
間
に
頼
ら
ざ
る

を
え
な
い
ん
で
す
」

　
麹
の
具
合
を
見
な
が
ら
手
を
入
れ
、浸
水
の

秒
単
位
を
読
む
。そ
う
し
た
仕
事
は
、い
ま
も

人
に
し
か
任
せ
ら
れ
な
い
の
だ
。

苦
肉
の
策
だ
っ
た
高
級
化
路
線

　
同
社
は
、も
と
も
と
高
級
酒
に
注
力
し
て
い

た
わ
け
で
は
な
い
。

　
「
む
し
ろ
苦
肉
の
策
で
し
た
。高
級
化
を
推

た
。拡
大
路
線
を
続
け
る
桜
井
氏
に
異
を
唱

え
た
杜
氏
が
旭
酒
造
を
去
っ
た
の
だ
。

　
杜
氏
の
頭
は
酒
造
り
の
デ
ー
タ
の
宝
庫
だ
。

彼
ら
が
抜
け
る
と
い
う
こ
と
は
、酒
造
り
の
ノ

ウ
ハ
ウ
が
ご
っ
そ
り
な
く
な
る
こ
と
を
意
味

す
る
。残
っ
た
の
は
わ
ず
か
三
人
の
社
員
。し

か
し
、桜
井
氏
は
ま
っ
た
く
諦
め
な
か
っ
た
。

酒
造
り
を
自
分
で
手
伝
っ
て
い
た
経
験
か
ら
、

温
度
や
時
間
、水
分
量
な
ど
の
メ
モ
を
細
か
く

と
っ
て
い
た
。そ
れ
ら
を
も
と
に
作
業
工
程
を

マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
、杜
氏
で
も
蔵
人
で
も
な
い

社
員
に
も
酒
造
り
が
で
き
る
体
制
づ
く
り
に

挑
戦
し
た
の
だ
。

　
そ
し
て
、そ
れ
は
見
事
に
成
功
し
た
。２
０

０
５
年
に
２
１
６
キ
ロ
リ
ッ
ト
ル
だ
っ
た
出
荷

量
は
、２
０
１
０
年
に
は
３
倍
増
の
７
７
６
キ

ロ
リ
ッ
ト
ル
に
。以
後
も
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
沿
っ
た

設
備
投
資
を
続
け
、年
五
割
増
し
の
勢
い
で
出

荷
量
を
増
や
し
続
け
て
き
た
。

世
界
の
プ
レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン
ド
へ

　
同
時
に
、海
外
展
開
も
見
据
え
て
い
た
。

　
「
最
高
の
米
を
使
い
、最
高
に
お
い
し
い
酒
を

造
る
」こ
と
を
訴
え
続
け
、連
日
試
飲
会
を
開

き
、レ
ス
ト
ラ
ン
オ
ー
ナ
ー
や
デ
ィ
ス
ト
リ

ビ
ュ
ー
タ
ー
の
フ
ァ
ン
を
獲
得
し
て
い
っ
た
。

　
た
だ
輸
出
す
る
だ
け
で
は
な
い
。２
０
１
７

年
に
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
酒
蔵
建
設
を
発
表
、

２
０
１
８
年
に
は
パ
リ
に
バ
ー
や
レ
ス
ト
ラ
ン

を
備
え
た「
獺
祭
・
ジ
ョ
エ
ル
・
ロ
ブ
シ
ョ
ン
」

を
オ
ー
プ
ン
し
た
。２
０
１
９
年
に
は
、海
外

部
門
の
売
り
上
げ
が
国
内
部
門
を
超
え
る
ま

で
に
な
っ
た
。２
０
２
４
年
に
は
、ア
メ
リ
カ
南

部
の
ア
ー
カ
ン
ソ
ー
州
で
山
田
錦
を
栽
培
し
、

翌
年
か
ら
は
純
ア
メ
リ
カ
産
の
日
本
酒

「D
ASSAI BLU

E

」も
発
売
に
至
っ
た
。

　
い
ま
や
獺
祭
は
日
本
酒
の
輸
出
量
全
体
の

15
％
を
占
め
、際
立
っ
た
存
在
感
を
示
し
て
い

る
。国
内
外
の
総
売
上
高
は
２
１
４
億
円
と
な

り
大
手
メ
ー
カ
ー
と
肩
を
並
べ
る
ま
で
に
な
っ

て
い
る
。順
風
満
帆
に
見
え
る
が
、桜
井
氏
は

ま
っ
た
く
満
足
し
て
い
な
い
。

　
「
む
し
ろ
、う
ま
く
行
っ
て
い
な
い
と
感
じ
て

い
ま
す
。獺
祭
を
世
界
の
プ
レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン

ド
に
し
た
い
。そ
れ
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
、

次
の
手
を
練
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

　
念
頭
に
あ
る
の
は
シ
ャ
ン
パ
ン
だ
。シ
ャ
ン
パ

ン
は
も
と
も
と
フ
ラ
ン
ス
・
シ
ャ
ン
パ
ー
ニ
ュ
地

方
の
特
産
品
で
あ
っ
た
が
、い
ま
で
は
ス
パ
ー
ク

リ
ン
グ
ワ
イ
ン
の
代
名
詞
と
も
な
っ
て
お
り
、

そ
の
名
は
、お
酒
が
飲
め
な
い
人
で
も
知
っ
て
い

る
。そ
う
な
る
た
め
に
は
、い
ま
の
10
倍
は
売

れ
て
い
て
ほ
し
い
と
野
心
を
覗
か
せ
る
。

　
２
０
２
６
年
2
月
、驚
く
べ
き
ニ
ュ
ー
ス
が

飛
び
込
ん
で
き
た
。宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
で

醸
造
し
た
獺
祭
が
１
億
円
で
販
売
さ
れ
た
と

い
う
。た
だ
の
話
題
づ
く
り
で
は
な
い
。数
十

年
の
う
ち
に
人
類
は
月
に
住
む
よ
う
に
な
り
、

人
が
住
め
ば
酒
の
需
要
が
生
ま
れ
る
。そ
の

と
き
の
た
め
の
布
石
だ
。

　
お
い
し
い
酒
を
届
け
る
た
め
常
識
を
破
り

続
け
て
き
た
獺
祭
。そ
の
視
線
は
、す
で
に
次

へ
向
い
て
い
る
。
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獺
祭
と
い
え
ば
、日
本
酒
好
き
な
ら
知
ら
な
い
人
の
い
な
い
純
米
大
吟
醸
の
ブ
ラ
ン
ド
。

繊
細
な
技
を
必
要
と
す
る
た
め「
杜
氏
の
名
人
芸
」と
ま
で
言
わ
れ
た
大
吟
醸
を
、徹
底

し
た
デ
ー
タ
管
理
と
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
に
よ
っ
て
社
員
の
手
で
再
現
で
き
る
酒
に
変
え
、

純
米
大
吟
醸
を
広
く
市
場
に
押
し
広
げ
て
き
た
。そ
の
蔵
の
経
営
者
の
思
い
を
聞
い
た
。

常
識
破
り
の
蔵

桜井  博志 （さくらい ひろし）

株式会社獺祭 会長。1950年、山口県の酒蔵の
長男として生まれる。大学卒業後、西宮酒造（現
日本盛）株式会社を経て、1976年、家業の旭酒
造株式会社へ入社。父と対立し、1979年、一度
同社を離れるが、1984年、父の急逝を受けて、
旭酒造社長に就任。純米大吟醸「獺祭」を生み出
した。2023年にはアメリカ・ニューヨークに酒
蔵を作り、現地の水、現地の米でつくった純米大
吟醸「DASSAI BLUE」も世界で展開している。

獺祭ブランドを守る徹底した品質管理とともに、次世代を担う新製
品の開発にも余念がない。

木造づくりの酒蔵のイメージとは異なるシステマチックに管理された
麹室。黙 と々工程を進める従業員のなかには若手も多く見られる。




