
政
之
教
授
が
２
０
０
２
年
に
立
ち
上
げ
た

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人「
失
敗
学
会
」だ
。

　「
人
は〝
こ
う
す
れ
ば
う
ま
く
い
く
よ
〞

と
言
わ
れ
る
よ
り
も
、〝
こ
う
す
る
と
失
敗

す
る
よ
〞と
い
う
話
の
ほ
う
が
耳
を
傾
け
や

す
い
も
の
で
す
。そ
こ
で
、歴
史
上
の
過
去

の
失
敗
を
集
め
て
そ
の
原
因
や
防
止
策
を

探
る
こ
と
を
し
始
め
た
の
が
２
０
０
０
年

頃
の
こ
と
で
し
た
」

　
当
時
、日
本
の
高
度
経
済
成
長
は
す
で

に
過
去
の
も
の
と
な
り
、企
業
が
利
益
を

伸
ば
す
こ
と
は
簡
単
で
は
な
く
な
っ
て
い

た
。そ
の
一
方
、誰
も
が
知
る
よ
う
な
大
手

企
業
の
隠
ぺ
い
体
質
か
ら
起
こ
っ
た
破
綻

や
事
故
、リ
コ
ー
ル
問
題
な
ど
の
報
道
が
増

え
、経
営
者
た
ち
の
意
識
が「
利
益
を
追
う

よ
り
、失
敗
を
防
ぐ
」こ
と
に
向
い
て
い
た

こ
と
も
あ
り
、中
尾
教
授
ら
の
活
動
は
大

き
な
注
目
を
浴
び
た
。

　「
そ
れ
ま
で
、企
業
の
失
敗
や
不
祥
事
は

広
く
知
ら
れ
た
く
な
い
も
の
、で
き
れ
ば

墓
場
ま
で
持
っ
て
い
き
た
い
も
の
と
さ
れ
て

い
ま
し
た
。そ
れ
が
日
本
企
業
の
終
身
雇

用
神
話
が
崩
れ
た
こ
と
で
愛
社
精
神
が
希

薄
に
な
り
、内
部
告
発
や
早
期
退
職
者
か

ら
の
告
発
が
相
次
ぐ
な
ど
で
、悪
い
こ
と
は

隠
せ
な
い
時
代
に
な
っ
た
と
い
う
事
情
も

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。隠
す
よ
り
も
公
表
し

て
し
っ
か
り
反
省
し
、防
止
策
を
講
じ
た
ほ

う
が
い
い
と
い
う
考
え
方
で
す
ね
。失
敗
学

も〝
失
敗
を
活
か
し
て
日
本
を
元
気
に
し

よ
う
〞と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
し
た
」

　
過
去
の
失
敗
事
例
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化

し
、そ
の
要
因
を
分
析
。将
来
の
失
敗
を

予
測
し
、致
命
的
な
損
失
を
回
避
す
る
こ

と
が
失
敗
学
の
狙
い
。中
尾
教
授
が「
失
敗

の
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」と
呼
ぶ
よ
う

に
、情
報
を
共
有
し
前
例
に
学
ぶ
こ
と
が

そ
の
基
本
だ
。

　
し
か
し
、２
０
１
１
年
の
東
日
本
大
震
災

を
機
に
社
会
が
注
目
す
る
失
敗
の
質
が
変

わ
っ
た
と
い
う
。

〝
ま
さ
か
〞の
失
敗
に

対
処
す
る
た
め
に
は

　「
そ
れ
ま
で
企
業
が
防
ご
う
と
し
て
い
た

の
は
、前
例
は
あ
る
の
に〝
つ
い
、う
っ
か
り
〞

犯
し
て
し
ま
う
失
敗
で
し
た
。と
こ
ろ
が
、

震
災
と
そ
れ
に
伴
う
原
発
事
故
で
、多
く

の
人
が〝
ま
さ
か
〞と
思
う
よ
う
な
事
態

に
遭
遇
し
、安
泰
と
考
え
ら
れ
て
い
た
大

き
な
企
業
の
存
続
が
危
ぶ
ま
れ
る
ほ
ど
の

状
況
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
を
き
っ
か
け
に

社
会
の
関
心
は
細
か
い
失
敗
を
防
ぐ
こ
と

か
ら
、重
く
致
命
的
な
失
敗
に
い
か
に
対
処

す
る
か
と
い
う
こ
と
へ
と
一
変
し
ま
し
た
」

　
た
だ
、こ
う
し
た〝
ま
さ
か
〞の
失
敗
は

数
十
年
や
数
百
年
に
一
回
と
い
う
よ
う
な

ス
ケ
ー
ル
で
起
こ
る
だ
け
に
、前
例
に
習
う

こ
と
が
難
し
い
。前
例
の
な
い
事
態
を
想

定
し
、そ
の
リ
ス
ク
に
対
処
で
き
る
よ
う
に

す
る
た
め
に
は
、〝
つ
い
、う
っ
か
り
〞の
失

敗
を
防
ぐ
の
と
は
全
く
異
な
る
考
え
方

が
必
要
に
な
る
と
中
尾
教
授
は
強
調
す
る
。

　「〝
つ
い
、う
っ
か
り
〞を
防
ぐ
に
は
、雑

念
を
捨
て
て
作
業
に
集
中
す
る
こ
と
が
有

効
で
す
が
、〝
ま
さ
か
〞に
対
処
す
る
た
め

に
は
一
点
集
中
型
の
思
考
で
は
ダ
メ
で
、

普
通
で
あ
れ
ば
見
逃
す
よ
う
な
小
さ
な

小
さ
な
違
和
感
を
拾
え
る
感
度
の
高
さ

と
、そ
れ
を
も
と
に
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
に

思
考
を
広
げ
て
い
く
能
力
が
必
要
で
す
。

違
和
感
と
い
う
の
は
、い
わ
ば
雑
念
の
一
種

で
す
か
ら
両
者
で
は
必
要
と
さ
れ
る
脳
の

動
き
が
全
く
異
な
る
わ
け
で
す
。こ
れ
ま

で
日
本
の
学
校
や
企
業
で
は
一
つ
の
こ
と

に
集
中
す
る
こ
と
が
美
徳
と
さ
れ
て
き
た

の
で
、そ
う
い
っ
た
人
材
を
育
て
る
こ
と
が

苦
手
で
し
た
。し
か
し
、今
後
は
こ
う
し
た

〝
ま
さ
か
〞に
対
応
で
き
る
感
度
の
高
さ

や
、幅
の
広
い
思
考
を
持
っ
た
人
材
を
育

て
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　
特
に
経
営
者
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
責
任
者
、

ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
な
ど
多
く
の
人
を
率

い
る
リ
ー
ダ
ー
に
は
、現
場
や
チ
ー
ム
内
の

違
和
感
を
ベ
ー
ス
に
思
考
を
展
開
し
、失

敗
の
予
兆
を
摘
み
取
る
能
力
が
必
要
に

な
っ
て
く
る
。ま
た
、そ
う
い
う
人
材
を
育

て
る
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
。で
は
、

そ
の
能
力
は
ど
う
や
っ
て
養
え
ば
い
い
の

だ
ろ
う
か
？

創
造
力
を
育
む
こ
と
が

チ
ー
ム
に
勝
利
を
も
た
ら
す

　「
最
近
、失
敗
を
防
ぐ
の
も
、新
し
い
も

の
を
創
造
す
る
の
も
、必
要
な
素
養
は
同

じ
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
と
中
尾
教
授
は
話
す
。ア
ン
テ
ナ
の
感

度
を
高
く
保
ち
、小
さ
な
違
和
感
を
感
じ

取
る
能
力
。そ
こ
で
感
じ
た
も
の
を
ベ
ー
ス

に
様
々
な
方
向
の
仮
説
を
立
て
ら
れ
る
思

考
力
は
、実
は
新
し
い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス

な
ど
を
創
造
す
る
た
め
に
求
め
ら
れ
る

の
と
同
種
の
も
の
。〝
ま
さ
か
〞の
失
敗
を

防
ぐ
思
考
法
は
新
製
品
や
新
し
い
サ
ー

ビ
ス
を
生
み
出
す
力
を
養
う
こ
と
に
も

つ
な
が
る
の
だ
と
い
う
。

　「
大
切
な
の
は
何
で
も
な
い
よ
う
な
違

和
感
を
見
過
ご
さ
ず
、そ
こ
か
ら〝
な
ぜ

こ
う
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
？
〞と
疑
問
を

持
っ
た
り
、〝
こ
う
い
う
こ
と
か
も
し
れ

な
い
〞と
自
分
な
り
の
仮
説
を
立
て
る

な
ど
思
考
を
広
げ
て
い
く
こ
と
で
す
」

　
中
尾
教
授
が
お
す
す
め
す
る
の
は
、日
々

の
気
に
な
る
こ
と
を
そ
の
都
度
書
き
留
め

る
ア
イ
デ
アノ
ー
ト
を
持
ち
歩
く
こ
と
だ
。

　「
内
容
は
自
由
で
何
で
も
い
い
の
で
す
。

私
の
ノ
ー
ト
も
、コ
ー
ヒ
ー
カ
ッ
プ
の
形
が

面
白
い
と
か
、旅
行
先
で
見
た
ケ
ー
ブ
ル

カ
ー
の
す
れ
違
う
構
造
が
ど
う
な
っ
て
い

た
か
と
か
、教
会
の
天
井
や
壁
画
で
気
に

な
っ
た
部
分
な
ど
、と
に
か
く
気
に
な
っ
た

こ
と
を
5
分
も
あ
れ
ば
書
け
る
程
度
で

イ
ラ
ス
ト
や
文
章
で
メ
モ
し
て
あ
り
ま
す
。

た
だ
、人
間
は
す
ぐ
に
忘
れ
る
生
き
物
で
す

か
ら
、頭
で
思
う
だ
け
で
も
写
真
だ
け
で

も
ダ
メ
で
、で
き
る
だ
け
そ
の
場
で
手
書

き
す
る
こ
と
で
す
」

　
そ
れ
が
す
ぐ
何
か
に
役
立
つ
わ
け
で
は

な
く
て
も
、「
な
ん
だ
ろ
う
」と
い
う
日
々
の

興
味
や
疑
問
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
こ
と

で
、違
和
感
を
と
ら
え
る
感
度
や
視
野
を

広
げ
る
こ
と
が
で
き
、そ
こ
か
ら
仮
説
を

立
て
て
イ
メ
ー
ジ
を
膨
ら
ま
せ
て
い
く
思
考

を
身
に
付
け
ら
れ
る
。教
授
自
身
、ア
イ
デ

アノ
ー
ト
を
付
け
る
よ
う
に
な
っ
た
50
歳
以

降
の
ほ
う
が
企
画
力
が
上
が
っ
た
と
い
う
。

　「
日
々
の
失
敗
を
防
ぐ
の
は
、サ
ッ
カ
ー
で

い
え
ば
ディ
フェン
ス
的
な
発
想
。た
だ
、ゴ
ー

ル
を
決
め
な
け
れ
ば
試
合
に
は
勝
て
ま
せ

ん
。世
の
中
の
変
化
が
激
し
い
今
、企
業
が

生
き
残
る
た
め
に
は
失
点
を
防
ぐ
ディ
フ
ェ

ン
ス
人
材
よ
り
も
、ク
リ
エ
イ
ティ
ブ
に
動
き
、

自
分
の
力
で
自
由
に
攻
め
る
セ
ン
タ
ー
フォ

ワ
ー
ド
的
な
人
材
が
企
業
に
は
欠
か
せ
な
い

は
ず
で
す
。日
本
人
は
立
証
は
得
意
だ
が

仮
説
は
苦
手
。今
後
世
界
に
勝
つ
た
め
に
は
、

ア
イ
デ
ア
の
引
き
出
し
を
増
や
す
こ
と
で
、

自
信
を
持
っ
て
仮
説
を
唱
え
、立
証
で
き
る

こ
と
が
大
事
で
す
。何
よ
り
仕
事
自
体
、自

分
で
仮
説
を
立
て
て
自
由
に
思
考
を
展
開

す
る
ほ
う
が
、本
当
は
や
り
が
い
が
あ
っ
て

面
白
い
し
、さ
ら
に
新
し
い
発
想
が
生
ま

れ
や
す
く
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

大
震
災
を
機
に

〝
失
敗
〞へ
の
関
心
が
一
変

　
あ
ら
ゆ
る
企
業
に
と
っ
て
、で
き
れ
ば

ゼ
ロ
に
し
た
い
も
の
。そ
れ
が〝
事
故
〞や

〝
失
敗
〞だ
。し
か
し
、現
実
問
題
、失
敗
は

必
ず
起
こ
る
。し
か
も
、そ
の
原
因
を
直
視

で
き
ず
、し
っ
か
り
と
向
き
合
わ
な
か
っ
た

が
た
め
に
、同
じ
失
敗
を
繰
り
返
し
て
し
ま

う
と
い
う
光
景
を
目
に
す
る
こ
と
も
多
い
。

似
た
よ
う
な
失
敗
を
繰
り
返
さ
な
い
た
め

に
、過
去
の
失
敗
原
因
を
究
明
し
、未
来
の

失
敗
を
防
止
し
よ
う
と
生
ま
れ
た
の
が
、

東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
の
中
尾

［講師］ 東京大学大学院 工学系研究科 機械工学専攻　教授  中尾 政之

人
間
は
失
敗
を
繰
り
返
す
も
の
。そ
れ
は
不
注
意
や
気
の
緩
み
が
原
因
で
あ
る
場
合
も
多
い
が
、

会
社
を
揺
る
が
す
よ
う
な
大
き
な
失
敗
は〝
ま
さ
か
〞と
思
う
よ
う
な
こ
と
か
ら
起
こ
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。

そ
う
し
た
予
測
の
難
し
い
失
敗
に
対
処
す
る
た
め
に
は
、実
は
創
造
力
こ
そ
が
必
要
だ
と
い
う
。
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“失敗”に対処する能力は
実は創造する力と同じ!?
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